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Costruire sinergie
per i mercati esteri

—dapag 21apag.25

Emergenza
Covid alle
spalle: le fiere

preparano

lafase 2

Lo scenario. Il sistema espositivo fissa le direttrici
di sviluppo: sinergie e internazionalizzazione,
dove il primo obiettivo ¢ condizione per attuare

il secondo. Aefi chiede un tavolo per il settore

Danese (Aefi): «Superare la frammentarieta:
se le fiere non si uniscono, si spengono»
Goldoni (Cfi): «Il settore é ripartito, ma

per crescere occorre superare i campanilismi»

Giovanna Mancini

| scitedall’emergenzadelle
chiusure e dei ristori, le
fiereitaliane si preparano
ad affrontare la «fase 2»,

quella che il presidente
dell’'associazione nazionale Aefi,
Maurizio Danese, ha definito «Jafase
dellacrescita, dellosviluppoe del rin-
novamento della nostra industria».
Che passaper due direttrici: sinergie
einternazionalizzazione,dovelapri-
ma, di fatto, & premessa strategicaper
attuare la seconda.

Sinergie necessarie

«Itempi sono maturi per superarela
frammentarieta in favore dellacom-
petitivita e per passare dal fare siste-
maall’essere sistema Paese —~hadetto
quelliin cuiil made in Italy eccelle, e
fornire gli strumenti per farli svilup-
pareal diladellelotte diposizioneedi
campanile». Qualcosa si muove, co-
me dimostranoicolloquiin corso di

FieraMilano con Parmae conFirenze.

L'internazionalizzazione

Del resto lo stesso Patto per PExport
varatodal governonel 2020, che ave-
vainseritol'industria fieristica traisei
pilastri perlosviluppoel’internazio-
nalizzazione delmade inItaly, faceva
esplicitoriferimentoalla necessitadi
una maggiore collaborazione tra i
player nazionalieallesinergie traset-
toricomplementariperl’organizza-
zione all’estero di manifestazioni di
filiera allargata. Alleanze tra quartieri
omanifestazioni significa infatti uni-
releforze perrendere pitiappetibilia
Danese —.Dobbiamo dare vitaad alle-
anzestrategiche fondate sullefiliere
industriali, in modo cheiprodottiri-
mangano sul territorio e sia salva-
guardato l'indotto che generano».
Non éuna precisazione banale:enon
solo perché eventualialleanze, fusio-

ni 0 collaharazinni nnceann avara
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senso solo se hanno un carattere in-

dustriale, ma anche perché il mante-
nimento sul territorio dei “prodotti”
(ovvero le manifestazioni) ¢ condi-
dalleistituzionilocali(socie delle fie-
re) eventuali aggregazioni. Proprio
per questo Aefiha chiestoai ministri
dello Sviluppo economico e degli Af-
fari esteriI'istituzione diun tavoloa
cui far sedere i rappresentanti del
mondo fieristico, gli stakeholderslo-
calieiministeri. «Serveunaregiaali-
vello centrale», spiega Danese che,
senza tanti giri di parole, aggiunge:
«Sele fiere nonsiuniscono, secondo

Superficie 34 %
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me si spengono».

Dello stesso avviso Massimo Gol-
doni, presidente di Comitatofierein-
dustria(Cfi, cherappresentagliorga-
nizzatoridelle rassegne): «Adesso si
giocala partita della competitivita a
livello internazionale. Il settore € ri-
partito e anche molto bene, ma per
crescere occorre superareicampani-
lismi: dobbiamo ragionare in termini
di asset industriali, in particolare
livello internazionale le fiere che si
svolgono in Italia, ma anche creare
manifestazioniall’estero in gradodi
competere conquelle che gia oggior-
ganizzanoiconcorrenti, in particola-
reitedeschi. Aonordel verovadetto
cheiprincipali gruppi fieristici italia-
nihanno utilizzato questi dueannidi
pandemia per investire sui processi di
internazionalizzazione, stringendo
partnership con player esteri, apren-
douffici sui mercati strategicie dando
vitaanuove manifestazioni oltrecon-
fine. Quello che tuttavia € mancato, fi-
no a oggi, € un’azione unitaria per
portareall’estero una o pili fiere sotto
il comune cappello Italia.

Laripartenzadel settore

Pur ammaccate dopo due anni di
pandemia, le fiere italiane hanno in-
fatti dimostratononsololalorocapa-
cita diresilienza, maancheillororuo-
lodecisivonellagenerazione dibusi-
ness perleimprese, come testimonia-
to dal grande ritorno di espositori e
visitatori. Tanto che gli addettiaila-
vorinonescludonola possibilita diri-
tornareailivelli pre-Covid prima del
previsto. «Dipende molto da come
andrannoiprossimimesi - dice Da-
nese —. Purtroppo c¢i sono ancora
molteincertezzelegate a possibilire-
crudescenze della pandemia e alla
guerratraRussia e Ucraina. Maalcuni
attoripotrebberoavvicinarsiailivelli
del 2019 gia quest’anno e, sebbene
I'Unione internazionale delle fiere

preveda un ritorno a quei livelli nel
2024 o fine 2023, € verosimile che
questo possaaccadere anche prima».

1l comparto ha subito perdite pe-
santi durante il Covid, stimate da Aefi
incirca250 milionil'annotra2020¢
2021, soloin parte compensate dairi-
stori governativi (circa 240 milioni
erogatiperil2020e73nel 2021). Tut-
tavia, larobustaripresa dall’autunno
del2021infonde ottimismoagli ope-
ratori. Dall’inizio di quest’anno, no-
nostante la quarta ondata che haco-
strettoarinviarelerassegne incalen-
darionei primi mesi dell’anno, sisono
svolte in Italia 360 manifestazionito-
tali, di cui144 di carattere internazio-
nale, con risultati spesso superiorial-
le attese, soprattutto per quanto ri-
guardala partecipazione dall’estero.

Lo studio di Prometeia

Una conferma ulteriore dell'impor-
tanzadelle fiere perl’economiaarriva
daunaricercacommissionatada Aefi
aPrometeiae presentataainizio giu-
gno. Lo studioha messoa confronto
ibilanci2012-2019 di 25mila aziende
espositrici con quelli di altrettante so-
cietachenonhanno partecipatoafie-
re.Le prime hanno performance mi-
glioririspettoal totale dell’economia
italiananel periodo considerato,con
unacrescitamediaannuadel fattura-
todel 2% contro 1o 0,3%. Le imprese
espositrici hanno registrato un au-
mento cumulato delle vendite supe-

riore del 12 697 ricnetto a auelle che
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non fanno fiere, con un Ebitda cre-
sciuto dello 0,7% in pilt. Inoltre il si-
stema fieristico italiano, primadella
pandemiaavevaun valore stimatodi
1,4 miliardi dieuroeattivavaognian-
no, in modo diretto, un valore della
produzione di 8,9 miliardi, che salgo-
noa22,5miliardidiproduzione 10,6
divaloreaggiunto considerandoan-
che gli impatti indiretti e gli indotti,
ovverolo o,7% del Pil nazionale.
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IL BUSINESS
Ogni anno le fiere
italiane attivano
un valore della
produzione
(diretto e indiret-
to) di 22,5 miliardi
e 10,6 miliardi

di valore aggiunto

_E,.ef.'.,.! J
LO SCARTO

Trail 2012 eil
2019 le aziende
che partecipano a
fiere sono cre-
sciute del 12,6%
in pit rispetto a
quelle che non
partecipano
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