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ENTENTd Pandemia e guerra hanno schiacciato 1 margini del settore
Zanetti (Assolatte): le aziende faticano a trasferire sui consumatori
I’'aumento dei costi e molte rischiano seriamente di chiudere 1 battenti

Latte,e allarmerosso
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diEmma Bonotti

rezzi alle stelle anco-

ra prima di uscire dal-

la stalla. Con 'aumen-

to dell'inflazione e il

rincaro delle materie

rime produrre latte rischia di

diventare troppo costeso. Forma-

toper'86% da pmi, il settore lat-

tiero caseario italiano si trova

oggi a fare i conti con una crisi

peggiore di quella della pande-

mia. Tirando le fila degli ultimi

sei mesi, 'unica voce davvero po-

sitiva riguarda le esportazioni.

Per questo motivo, Paclo Zanet-

ti, presidente dell'associazione

Assolatte, crede che questa pos-

sa essere una valida alternativa
per crescere.

Domanda. Prima la pande-
mia poi la guerra, Qual &
stato l'effetto degli ultimi
eventi sul settore lattiero
caseario?

Risposta. Durante la pande-

mia ci siamo rimboccatile mani-

che e abbiamo adoperato tutti
gli strumenti di sicurezza per
continuare a lavorare. In questo
modo, il settore non si & fermato

e non abbiamo mai sprecato

neanche una goccia di latte. Da

quando & iniziata la guerra, pe-

10, l'inflazione ha imposto costi

enormi gia all’agricoltore, che

havistoil prezzo della soia - prin-
cipale alimento dei bovini - au-
mentare a dismisura. Di conse-
guenza, il latte ora esce dalle
stalle che gia costa 55 centesimi
al litro, 48,6% in piu rispetto a
{)rima della pandemia. Poi, nel-
a fase di produzione si aggiun-
ono i costi della plastica e
ellenergia, con il gas che
nell'ultimo anno ha registrato
un aumento del 723%.

D. Come stanno reagendo le
aziende?
R. Sono preoccupate. Nel nostro
settore non & semplice trasferire
a valle costi che continuano ad
aumentare. Cosi per restare sul
mercato ci vc()lgliono spalle lar-
ghe e una solida posizione finan-
ziaria. A queste preoccupazioni
siaggiungono quelle per1i consu-

mi che temiamo si riducano ulte-

riormente, con potenziali proble-
mi anche occupazionali. Infatti,
finora le aziende del settore han-
no scaricato molto poco sulla di-
stribuzione, sacrificando i pro-
pri margini, ma questo & bastato
a causare una contrazione nelle
vendite. Tra gennaioe aprile, gli
acquisti domestici di formaggi
hanno segnato un calo del 5%,
mentre quelli del latte alimenta-
re sisono ridotti del 4,2% nel seg-
mento uht e del 7,2% nel fresco.

D. Le pmi soffrono di piu ri-
spetto alle grandi impre-
se?

R. Non necessariamente; dipen-
de dall’esposizione finanziaria
pit che dalle dimensioni. Le
aziende pitli solide e meno indebi-
tate reagiranno meglio al rialzo
dei tass1 e all’aumento del costo
del denaro, mentre quelle che
non riescono a stare al passo do-
vranno vendere o abbassare le
serrande.

D. E il consumatore finale,
come si colloca in questo
scenario?

R. Quasi non si accor%e del pro-
blema. Nonostante I'aumento
dei prezzi e l'alto valore protei-
co, all'interno del carrello della
spesa i prodotti del nostro setto-
re restano forse i piti economici.
In media, un individuo spende
circa 60 centesimi per rifornirsi
di latte e formaggi. Ora, se que-
sta cifra raggiungesse gli 80 cen-
tesimi, nonostante il balzo per-
centuale, il valore assoluto ri-
marrebbe inferiore al costo di un
caffe. Alle aziende, invece, con-
sentirebbe di alleggerire il peso
dei costi sui bilanc.

D. In questo momento di dif-
ficolta, quali sonole alter-
native a disposizione del-
le aziende per crescere
nel settore?

R. Sicuramente 'export. Nel

2021 le esportazioni dei prodotti

lattiero caseari hanno generato

4,1 miliardi di fatturato. Nei pri-

mi ¢inque mesi il trend & rima-

sto in forte crescita, registrando

un aumento del 16,3% rispetto
allo stesso periodo dello scorso

anno. I dati sono la prova della
resilienza di un mercato in cui,
nonostante le gravi difficolta, le
aziende hanno la possibilita di
crescere. Guardando poi alla de-
stinazione dei prodotti, 'Unione
europea @ sicuramente privile-
giata sia per distanza sia soprat-
tutto per abitudini alimentari.
Ma anche il Nord America & un
segmento importante, special-
mente per derivati come grana
padano e parmigiano reggiano.

D.Ein Asia?

R. 11 lockdown ha ridotto molto
le esportazioni verso il Giappo-
ne e anche il mercato cinese ne
harisentito, seppure in maniera
inferiore. C10 nonostante, 'Asia
rimane un obiettivo su cui punte-
remo molto nel prossimo futuro.

D. Torniamo in Europa.
Qual e stato ’effetto della
guerra in Ucraina sulle
esportazioni del settore?

R.Questo ¢ interessante, in Rus-

sianon abbiamo subito perdite a

causa dell'attuale conflitto per-

ché i nostri prodotti non sono
presenti nel Paese gia dalla

guerra in Crimea del 2014,

uando le contro sanzioni di
utin hanno chiuso il mercato

all'Europa. Un vero peccato. I
consumatori russi hanno sem-
pre apprezzato il Made in Italy
alimentare; la domanda era for-
te e il mercato cresceva, anche
a tripla cifra. Poi da un giorno
all’altro il settore si & bloccato,
fatto salvo per una piccola cate-
goria merceologica. Le conse-
guenze dell’embargo sono sta-
te tanto gravi darichiedere I'in-
tervento dell'Unione europea
con specifiche misure di soste-
gno. L'unica fortuna, se cosi si
puo definire, & che oggi da que-
sto mercato non abbiamo perso
nulla.

D. Vale lo stesso per 'Ucrai-
na?

R. No,I'Ucraina era un segmento

piceolo ma aveva un forte poten-

ziale e con la guerra lo abbiamo

perso. (riproduzione riservata)

Superficie 63 %
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PREZZO DEL LATTE IN ITALIA

Euro al kilogrammo

gen-20  gen-21  gen-22 lug-22  Var gen 2020

- Jug 2022
Prezzo
alla 0,37 0,36 0,40 0,55 48,6%
stalla
Prezzo
0.40 0,34 0.45 0,65 62,5%
spot

Fonte: Assolatte

GRAFICA MF-MILANO FINANZA

Paolo Zanetti
Axse -'JIII'”IE

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 3041 - L.1956 - T.1615



