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«Simest, piu export
per le piccole imprese
La svolta? Le filiere»

[ad Corradini D’Arienzo: apriremo in Brasile e Vietnam

La strategia
Per supportare il made in
Italy fare sistema anche

con i gruppi piu grandi

Lintervista

di Nicola Saldutti

«Le piccole imprese? Sono
molto reattive, pronte a cre-
scere sui mercati internazio-
nali e ormai consapevoli delle
due transizioni sempre pill
intrecciate, quella digitale e
quella ambientale. Si tratta di
saperle ascoltare e accompa-
gnarle». Regina Corradini
D’Arienzo, amministratrice
delegata di Simest — la socie-
ta del gruppo Cdp che affian-
ca le imprese nell'internazio-
nalizzazione con strumenti
agevolati o con investimenti
partecipativi — vede «i nu-
meri come lo specchio di
quello che fanno le imprese.
Nel primo quadrimestre sia-
mo cresciuti di un ulteriore
3% dal 12% del ‘23, con un li-
vello degli investimenti delle
aziende salito del 18%. Abbia-
mo servito pill di 3mila azien-
de, il doppio rispetto all’'anno
precedente, dal digitale alla
manifattura». Il primato degli
investimenti? Va alla sosteni-
bilita e al digitale con circa il
70% del totale. Un 25% € con-
centrato al Sud, il go% tra le
pmi e il 15% realizzato da im-
prese giovanili o femminili.

«La responsabilita del si-
stema Paese € di essere sem-
pre pil veloce ad ascoltarne i
rinnovati bisogni, attivando

gli strumenti che servono»,

sottolinea. Il cuore di tutto
«sono le filiere, solo cosi si
puo accompagnare nel cam-
biamento un maggior nume-
ro di imprese. Per questo il
nostro ruolo si sta ampliando
a quello di advisor, soprattut-
to delle pmi, indirizzandone
gli investimenti verso le geo-
grafie pill interessanti. Con
un punto: é decisiva la misu-
rabilita degli obiettivi in so-
stenibilita e digitale. Per esse-
re scelte sui mercati interna-
zionali le imprese del made in
Italy all'interno delle filiere
devono presentarsi in modo
strutturato. Per supportarle,
bisogna fare sistema anche
con i gruppi pill grandi, spes-
so i capo-filiera». Simest é in
125 Paesi. «L'anno scorso ab-
biamo aperto a Belgrado, hub
per i Balcani occidentali, dove
abbiamo gia realizzato 500 in-
contri. Quest’anno abbiamo
aperto al Cairo essendo I'Afri-
ca centrale e stiamo lavoran-
do con gli altri attori, a partire
da Cdp, per stimolare gli inve-
stimenti in quell'area». Parla
di una cooperazione sistemi-
ca Corradini D’Arienzo, di un
ecosistema che va da Cdp a
Sace a Ice ad associazioni in-
dustriali, in sinergia con la
Farnesina e in accordo con
Mimit e Mef. «Pensiamo che
il capitale umano sia decisivo,
quindi proprio con il ministe-
ro degli Esteri stiamo lavoran-
do a un plafond sull’Africa
che permetta alle imprese an-
che di formare competenze
locali che poi possono essere
impiegate nelle imprese in
Italia. Oltre a sostenere le
aziende che importano mate-
rie prime dall’Africa». In uno

scenario di tassi alti e con-
giuntura complicata «servo-
no strumenti capaci di favori-
re gli investimenti. Oggi so-
steniamo un numero di
aziende dieci volte superiore a
quello pre-Covid». Imprese
vivaci, appunto. Prossima de-
stinazione? «Stiamo ragio-
nando sul Vietnam, un Paese
con grandi opportunita per
crescere in Asia. E poi I'Ame-
rica Latina, valutiamo I'aper-
tura di una sede in Brasile en-
tro I'anno. 1l punto & essere al
fianco delle aziende. E stimo-
lare 1a formazione del capitale
umano». La sostenibilita é un
percorso, sottolinea, che par-
te da quella economica, passa
dai temi ambientali ma anche
molto da quelli sociali «e su
questo bisogna fare i compiti
a casa: in Simest il 43% dei
manager ¢ donna e il 30% ha
meno di 40 anni».
Un’economia reale in movi-
mento, nonostante le fragili-
ta: «Bisogna creare una rete,
opportunita. L'impresa italia-
na non € solo il classico made
in Italy. All'estero, infatti, ve-
niamo scelti e ci vengono ri-
conosciute competenze e ca-
pacita anche nelle tecnolo-
gie», sottolinea. Un capitolo,
per i soggetti pubblici, é il ri-
schio delle frodi. «Questo ri-
schio ha riguardato meno del-
lo 0,5% delle risorse da noi ge-
stite dal 2020 al 2022 e oltre
I'80% ¢ stato bloccato nella fa-
se compresa tra le delibera e
I'erogazione. Fermo restando
una stretta e costante sinergia
con le autorita e presidi di
controllo adeguati in conti-
nuo rafforzamento».
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Al vertice
Regina
Corradini
D'Arienzo,
laureata

in Scienze
psicologiche,
ha lavorato

in San Paolo Imi
e Bnp Paribas,
dal 2022 é ad di
Simest, societa
di Cdp

per la crescita
delle imprese
nel mondo
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