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43°Anniversario

Crai, piano per raggiungere
4 miliardi di ricavi nel 2027

Grande distribuzione

Investimenti per 180 milioni in
soluzioni high tech e digitali,
automazione e punti vendita

L'ad Ibba: «Ebitda in crescita
da 50 milioni del 2023
a200 milioni nel 2027»

Enrico Netti
«Abbiamo I’'ambizione di portareil
fatturato del sistema Crai a 4 miliar-
didagli attuali 3 attraverso una cre-
scita organica di cuiun 50% miglio-
rando il modello distributivo eil re-
sto conl’allargamento dellarete di
vendita con nuove aperture in quel-
le aree del Paese in cui non siamo
ancora presenti». Cosi Giangiaco-
mo Ibba, amministratore delegato
di Crai Secom, anticipa al Sole 24
Oreipuntichiave di Crai Futura: il
piano industriale 2024-2027 della
catena. Quest’anno saral’anno del
consolidamento eabudgetc’@ una
crescita del 5% intorno ai 3,20 3,3
miliardi di fatturato che divente-
rannonel 2025 circa 3,6 miliardi fi-
no ai 4 miliardi nel 2027.
Uncambio dipassoradicale che
mette al centrola centrale acquisti
che diventaazienda a tutti gli effetti
abbandonando cosila posizione di
societa di servizio degli affiliati.
«Abbiamo deciso che questo centro
dovraacquisireimportanza condue
obiettivi: aumentare la profittabili-
tadegliimprenditori e accrescerela
capitalizzazione di Crai Secom»,
continual’ad. Questo percorso pre-
vedelacentralizzazione della sede
e dei centri di distribuzione e, nel

periodo con uninvestimento com-
plessivo di 60 milioni perlo svilup-
po della parte commerciale, delle
piattaforme tecnologiche e’auto-
mazione, tra cuil’analisi dei dati,in
formazione e marketing. Contem-
poraneamente silavora per aggiun-
gere altri330negoziconla creazio-
ne di oltre duemila posti dilavoro.
OggiaCrai Secom fanno capo1.519
market di 1.010 imprenditori.
Siapriranno nuovi puntivendita
nelle localita minori, nei piccoli
centridove si concentra un mercato
che vale quasi 30 miliardidi spesa.
«Siamo inoltre presentinelle zone
turistiche, dove € forte la clientela
stagionale — continual’ad -, Prima
vogliamo rafforzarcinelle aree do-
ve siamo gia presenti come, per
esempio, nel Nord-Ovest, in Veneto
elalineadiconfine traVeneto e Ro-
magna». Il piano prevede investi-
menti complessivi per 120 milioni
nella rete di vendita condivisi con
gli associati sia per le ristruttura-
zioni sia per nuove aperture. In tut-
to quindi 180 milioni. In questa
riorganizzazione un ruolo chiave
I'avral’aumento della produttivita,
il valore delle vendite al metro qua-
dro e la profittabilita: «L’Ebitda do-
vrapassare dai 5o milionidel 2023
ai 200 milioni del 2027», sottolinea
Ibba. Un radicale cambio di passo
per un gruppo nato come unione
per gliacquisti mentre ora silavora
per aumentare le vendite. La cen-
trale CraiSecom chiudeil 2023 con
ricavi per 106 milioni, +50% sull’an-
no precedente e un Ebitda di 4 mi-
lioni contro i 2,8 milioni del 2022.
Per quanto riguarda 1I’anda-
mento delle vendite nel primo
quadrimestre dell’anno in corso
«l'insegnaregistralo stesso fattu-
rato dei primi mesi del 2023 recu-
perando qualcosa in termini di

volumi che restano deboli perché
la Pasqua ¢ stata festeggiata ad
aprile — continual’ad —. L’obietti-
vo di fine anno prevede una so-
stanziale crescita dei ricavi».
Lacatena sta inoltre accelerando
nell’offerta dellelinee privatelabel
a seguito di un riposizionamento
per fare recuperare potere d’acqui-
sto alle famiglie. In mediail rispar-
mio é del 20% rispetto lamarca in-
dustriale. Nei piani il peso dei pro-
dotti con la marca del distributore
dovraarrivare al 50% delle vendite
potenziando I'offerta scelta dalla
maggioranza dei clienti e consoli-
dando le linee premium che tra le
altre cose hanno vinto alcuni premi
agli European private label awards.
Per finire ¢’¢ lalinea «Everyday low
price» di primo prezzo. Lavori in
corsoanche nell’area dellaMdd i cui
ricavi dovranno passare dai 300
milioni del 2023 ai 600 nel 2027.
«Abbiamo deciso di cambiare il mo-
do di farla e per questo abbiamo
creato una societa dedicata alla
Mdd sempre controllata da Secom.
Il1suo compito e di creare, costruire
I’offerta che ha il nostro brand»,
conclude Giangiacomo Ibba.
enrico.netti@ilsole24ore.com
©RIPRODUZIONE RISERVATA
GIANGIACOMO
IBBA
Amministratore
delegato
di Crai Secom

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6901 - S.30524 - L.1620 - T.1677



