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“Dazi, non chiudiamo i confini
ma basta concorrenza sleale”

FABRIZIO GORIA

, incertezzaé

elevata, ma

<< I ' proprio per
questo biso-

gna accelerare sugli investi-
menti. I dazi sulle auto elettri-
che dalla Cina? Noi siamo per
lacompetizione ad armi pari».
Il presidente designato
dell’UnioneIndustriali di Tori-
no, Marco Gay, riflette sulle ne-
cessita del tessuto connettivo
italiano, e del Nord-Ovest, in
una fase in cui le incognite si
susseguono. Invoca piu prag-
matismo imprenditoriale, e do-
manda posizioni anticicliche
per l'industria italiana. E man-
da un messaggio al governo:
«Attendiamo i decreti attuati-
vidi“Impresa5.0”».
Due giorni fa Banca d’Italia
halimatole prospettive dicre-
scita, Ieri Confindustria ha
sottolineato che l'inflazione
resta alta. Come sta I’econo-
miaitaliana?
«L’incertezzaesiste perché’in-
stabilita geopoliticanon & faci-
le da gestire. Specie per le aree
come I'Ttalia, che hanno una
forte vocazione alle esportazio-
ni. Vediamo comunque delle
opportunita. Negli ultimi an-
ni, e faccio riferimento sia al
Piemonte cosi comeal Paese in
generale, abbiamo dato una
straordinaria concretezza alla
parolaresilienzay.
Comemai?
«Abbiamo affrontato le critici-
ta continuando con gli investi-
menti. E abbiamo incrementa-
to il valore aggiunto delle no-
stre filiere nazionali e interna-
zionali. Unelemento checiper-
mette di sfruttare un momento
cosi complicato con una grinta
particolarey.
Parliamo anche di relativa
tranquillita peril futuro?
«No, mi riferisco alla determi-
nazione con cuigli imprendito-

ristannolavorando.Icicli eco-
nomici sono sempre pitl ravvi-
cinati e ¢’é sempre meno spa-
zioperlatranquillita. Ladeter-
minazioneé crucialey.
Francia e Germania rallenta-
no.

«Monitoriamo gli sviluppi con
attenzione, perché quando
uno dei nostri primi partner
commerciali non va bene per
noieé unaquestione rilevantey.
Come?

«Con piti politica industriale
europea, cosicché possa servi-
re all'Ttalia per aumentare lo
sviluppo, la crescita e la crea-
zione di valore aggiunto. E un
processo che vasottolineatoy.

In che senso?

«Siamo unPaese maturo, quin-
di 'ultima parte della filjera &
quella da potenziare. E per
questo che serve una politica
industriale ad hoc. Diventa
fondamentale cio che direcen-
te & stato annunciato dal mini-
stro delle Imprese e del Made

in Italy, Adolfo Urso, e rimar-
cato dal presidente di Confin-
dustria, Emanuele Orsini. Ov-
vero che entro il 30 giugno ar-
rivinoidecreti attuatividi“In-
dustria’5.0”».

Sara utile?

«Saraunaleva per far ripartire
gli investimenti. Anche con
una chiara forzadifarli cresce-
reancora, dal momento che ab-
biamol'opportunita di agirein
modo determinante su transi-
zione ecologica, digitalizzazio-
neeintelligenzaartificiale.
L’ultimo voto europeo, e in
particolare quello in Francia,
ha fatto deragliare i mercati.
Puo essere fonte d’incertezza
anche pergliinvestimenti?
«Chi fa impresa ha bisogno di
stabilita politica anche nelle
zone aloro vicine. Oggi ci sono
rimbalzi che creano fibrillazio-
ni e turbolenze. Ma questo ci
deve far essere ancora pitt de-
terminati nellaspinta propulsi-

va. L’instabilita non potra an-
dare avanti per sempre. E do-
vremo essere pronti a racco-
glierele opportunita che si pre-
senterannoy.

Le incognite arrivano anche
dai dazi imposti sulle vetture
elettrichecinesi.

«Nonsiamo per chiudereicon-
fini, specie in un momento di
guerra tariffaria tra Stati Uniti
e Cina. Tuttavia, la concorren-
za sleale ci danneggia. Il dazio
€ esattamente contro questo.
Le nostre industrie vogliono
competere in un mercato in
cui vince il piti bravo. Bisogna
concorreread armi pari».
Terzo fronte di incertezza: i
tassi d’interesse della Banca
centrale europea.

«Pilt manteniamo sotto con-
trollo I'inflazione, pili si potra
agire sulla politica monetaria.
Ci auspichiamo che il sentjero
sia nella giusta direzione. Eun
buon segnale che la Bce abbia
tagliatoil costo del denaro pri-
marispettoalla Fed».

N Pnrrcomeva?

«La parte preparatoria sta an-
dando avanti e sta proceden-
do bene. Ma sono convinto
che serva un forte partenaria-
tofrarisorse pubbliche erisor-
seprivate, perchésitratta diin-
vestimenti cheriguardano tut-
to il Paese. Se pensiamo che
siano costi, abbiamo sbhagliato
bersaglio».

Capitolo automotive. Come
vede il futuro dell’industria a
Torino, nel Piemonte e nel
Paese?

«La mobilita, anche e soprat-
tutto smart, € nel nostro dna.
Lo dimostra il nostro straordi-
nario indotto. Fondamentale
sara continuarea puntare suso-
stenibilita, ricerca e sviluppo,
cosi come sui talenti. L’indu-
stria dell’auto puo aiutarci in
questo processo di rinnova-
mento, in modo da potenziare
inostri sforzin.—

©RIPRODUZIONERISERVATA

Il presidente designato dell’Unione Industriali di Torino: “Attenti alla frenata francese
le imprese europee devono essere piti unite, & arrivato ilmomento di fare investimenti”
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Peril Pnrrbisogna
puntare surisorse
pubbliche e private

E un‘opportunita
che puo sostenere
tutto il Paese

Imprenditore
Marco Gayeéil
presidente
designato
dell'Unione
Industriali. E
poi presidente
esecutivo
diZest

La Bce ha dato
un budh Segnale
agendo suitassi
prima della Fed
Occhio atenere

bassa l'inflazione
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