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«Laforza di Selex? Attenti
al nuovi stili di consumo
Vicini alle filiere alimentari»

[l gruppo compie 60 anni. Revello: investiremo 540 milioni

-S.30524 - L.1878 - T.1745

I clienti La crescita

In questa fase storica Selex fa 12 milioni

e decisiva la capacita di scontrini a settimana
di ascoltare i clienti Cresciamo ovunque,

e anticipareiloro bisogni ma soprattutto al Sud

Supermercati

di Virginia Nesi

La strategia del gruppo
Selex é espandersi ancora.
Perché la societa composta
da 18 imprese socie con nu-
merosi marchi — tra cui Fa-
mila, A&O, Cash&Carry—
pensa gia alle prossime
aperture. «Cambiano gli stili
di consumi, la tecnologia
puo essere un alleato molto
importante ma anche la vici-
nanza ai territori, alle pro-
duzioni di prossimita. Il no-
stro ruolo é intercettare tutti
questi segnali e crescere»,
sottolinea il presidente di
Selex, Alessandro Revello al-
la guida di un gruppo che
vale un fatturato a doppia ci-
fra — 20,2 miliardi di euro
— con una rete di oltre
3.300 punti vendita.

Ma quale sara la strategia
di sviluppo? «Contiamo di
investire almeno 540 milioni
di euro per aumentare la no-
stra presenza di almeno 65
unita e ammodernare e ri-
progettare almeno altri 94
negozi», spiega Revello ap-
pena riconfermato per il
prossimo triennio alla guida
del gruppo della grande di-

stribuzione. «I consumatori
e le consumatrici sono allari-
cerca della qualita, ma hanno
anche comportamenti molto
variabili perché stanno vi-
vendo un’epoca, la nostra,
che é dettata da molteplici
crisi: dalla pandemia alle
guerre fuori e dentro I'Euro-
pa. Per questo ¢ decisiva la
capacita di ascoltare i clienti
e anticipare iloro bisogni at-
traverso il marketing ad
esempio», aggiunge.

Ecco che cambiano le prio-
ritd. Spiega ancora il presi-
dente di Selex: «Prima erava-
mo pilt concentrati sulle
nuove aperture perché aveva-
mo bisogno di nuovi metri
quadrati per coprire meglio i
territori e avere un vantaggio
nel mercato, adesso puntia-
mo molto sulle ristruttura-
zioni perché vogliamo adat-
tarci ai nuovi stili di consu-
mix». I clienti premiano co-
munque i marchi del
distributore che hanno regi-
strato un incremento in ter-
mini di cifra d’affari del
19,8%. Anche il segmento
Cash&Carry ha ottenuto un
rialzo del 14,2% rispetto al
mercato italiano del settore
{equivalente al 9,4%).

Adesso per Revello 'ambi-
zione resta quella di garanti-
re a tutti e tutte un prezzo

agevole e competitivo rispet-
tando le formule. Assicura:
«Il1nostro modello imprendi-
toriale sta performando me-
glio di quelli nazionali. 1 Sud
cresce moltissimo, anche le
altre aree d’Italia stanno an-
dando bene. Selex fa 12 mi-
lioni di scontrini alla setti-
mana». Chiediamo quale sia
la ragione (il merito) di que-
sti risultati: «Saper interpre-
tare e comprendere le varie
sfaccettature dei territori.
Ogni nostro imprenditore ha
un’anima distinta ma se le
sommiamo tutte insieme si
Crea un vero € proprio siste-
ma». Difficile tratteggiare la
sagoma del cliente abituale
dei supermercati o dei di-
scount del gruppo Selex.
«Abbiamo persone senior,
moltissime coppie con figli,
male offerte e le agevolazioni
attraggono ogni segmento
del mercato. Sicuramente
oggiinuclei familiari si sono
ridotti. Questo ci ha portato a
ideare nuove offerte adatte a
tutte le tipologie di fami-
glie». Tutte apprezzate, la-
scia dedurre Revello. Prima
ancora di celebrare il
60esimo anniversario, Selex
ha ottenuto il primo posto
nella distribuzione moderna
organizzata italiana con una
quota di mercato del 15,1%.
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® Alessandro
Revello &
peasidente di
Selex

® |l gruppo

Selex ha chiuso
i12023

conun
fatturato al
consumo
complessivo in
crescita,

+11% rispetto
al2022,a
quota 20,2
miliardi di euro.
| dati sono
emersi
all'assemblea
dei soci,

tenutasi a
Istanbul,

alla quale
hanno preso
partele 18
imprese che
compongono il
gruppo

@ Oltre alla
nomina del
nuovo Cda,
durante
I'assemblea e
stato
confermato per
un altro
triennio
Alessandro
Revello
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