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Due diligence aziendale
orientata dal modello 231

Imprese

L’attivita (full o limited)
¢ favorita dalla mappatura
delle procedure societarie

Gli articoli in questa pagina
affrontanoi temi trattati nella
sessione di approfondimento
di Master Telefisco del 311luglio.

Beatrice Bertoldi
Primo Ceppellini

Laduediligencecontabileefiscale compor-
taunprocessodirevisione e valutazione
articolato, al finedicomprenderelaposi-
Zioneeconomico-finanziaria diunasocie-

tAtarootelegiieareadiricchintrihiitario
u:tu:us\.u. N OUL ALV U VLLIOVL IV LLALVILALL IV,

Puo essere svolta per diverse finalita, ri-
conducibiliaun’acquisizionedellasocieta
oaun'analisi aziendale interna (verifica
delloperatodell’'organoamministrativo,
ipotesidiriapprovazione delbilancio, si-
tuazionedipotenzialecrisidiimpresa, ec-
cetera),oancheperesigenze“‘commerdia-
Ii” (verificadapartedeiclientidellasitua-
zione strutturale dei fornitori, eccetera).

Puo essere una full due diligence o
una limited due diligence. Lafull due dili-
genceéun’analisicomplessivavoltaad
approfondire tuttii principali aspettidi
operativita dell’'azienda, mentre la li-
mited due diligencesi concentra sull'in-
dagine di specifiche aree diinteresse.

Due diligence contabile

Nell'ambito delladuediligence contabile
leanalisisono svolte per macroareeri-
feribiliall’attivo distato patrimoniale, al
passivodi stato patrimonialee al conto

economico. Lafinalita é confermare gli
attivi patrimoniali, verificarel'esistenza
di passivita potenziali non esposte e
identificare le principali dinamiche
economiche-finanziarie (flussidicassa,
andamento magazzino, eccetera).
Laduediligence contabile consente
alcommittente di prendere decisioni
informate, di disporre di unindice di
affidabilita in merito alle informazioni
economico-finanziarie e diaumenta-
relaconoscenza del businessanchein
un’otticadi gestione futura.

Due diligence fiscale
Laduediligence fiscale & finalizzata ad
apprezzare il rischio tributario insito
nellatargetehariguardoalle risultanze
reddituali, alle modalitadi svolgimento
delleprincipali operazioni attivee pas-
sive, alleoperazioni straordinarie poste
in essere e all’operativita con I'estero.
Per entrambe le tipologie di due di-
ligence & di rilievo la presenza di un
modello231che consente didisporre
di una mappatura delle procedure
aziendali, orientando —difatto—lati-
pologia di analisi da svolgere.

Processo di due diligence

1l processo segue queste fasi:

@ Definizione dell’incarico: iden-
tificazione del perimetro di riferi-
mento in termini di legal entity, di
ambitotemporalee diareediinda-
gine, indicazione del team dilavoro
e dei referenti aziendali della societa
target, tempistiche di esecuzione. In
questa fase & di rilievo la definizione
disoglie di materialita quantitative
diriferimento;

@ Formalizzazione dell'incarico e

invio della check list;

© Pianificazione del lavoro: con il
coordinamento tra professionistaeil
managementaziendale, Questa faseé
di estrema importanza per il rispetto
delle tempistiche dilavoro condivise;
@ Raccolta documentale: creazione
di una piattaforma cloud in cui sono
inseritiidocumenti numerati secon-
dolachecklist;

© Fase operativa: esecuzione delle
analisi con sessioni di Q&A conil ma-
nagementdellatarget; questa fase po-
trebbe includere incontri con consu-

lanti figrali agtarni ail raviconra Aai canie
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@ Discussionee verifica: analisi con
i referenti aziendali (management/
organo amministrativo) degli esiti,
anche di natura parziale;

@ Redazione report: predisposi-
zione di un report riassuntivo degli
esiti delle analisi e dei rischi identifi-
cati, in cui riportare:

® loscopodella due diligence contabi-
le e fiscale;

® leprincipaliinformazionisullatarget;
® un'executivesummarycheprevedean-
cheun’analisidelgradodirischioemerso;
® ladescrizione dei rilievi;

¢ allegati: documenti visionati e
quelli non forniti;

® eventuale sintesi della normativa
diriferimento.

In alcuni casi, ad esempio dove Ia
societa oggetto di due diligence ha di-
mensioni limitate, il report puo limi-
tarsi ai primi tre punti sopra indicati.

Inoltre, in caso di due diligence ri-
guardante un gruppo, il reportdeve es-
seresuddiviso in sezioni riferibilia cia-
scuna societa analizzata, salvoinvece
avere un unico executive summary.
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I quesiti

< g

Pubblichiamo le risposte

ad alcuni dei quesiti

dei partecipanti alla sessione
di Master Telefisco del 31 luglio

AGEVOLAZIONI FISCALI

Nella due diligence fiscale che
tipologia di documenti devono
essere richiesti per il controllo
delle agevolazioni fiscali (ad
esempio: crediti diimposta,
patent box)?

Nella due diligence fiscale la
verifica eseguita nell'ambito
delle agevolazioni fiscali
presuppone un esame di
coerenza della documentazione
di supporto. Non si entra nel
merito delle specifiche tecniche
sottostanti i requisiti
dell’agevolazione.

In questa prospettiva viene
richiesto:

® undocumento riassuntivo
dell’agevolazioni fiscali
usufruite della target nel
periodo di osservazione;

@ per ogni tipologiadi
agevolazione, che si attesti
sopra il limite di materialita, un
prospetto coniconteggi di
riferimento, con la
riconciliazione contabile dei
costi agevolati;

® eventuale documentazione
anche di terzi (relazioni, perizie,
eccetera).

2]

CONSOLIDATO FISCALE

In presenza di consolidato
fiscale, quali sonoirischiin
assenzadi accordi di
consolidato fiscale tra societa
consolidante e consolidata?
La mancanza di un accordo fra
le parti non permette di
riscontrare la corretta
rilevazione contabile dei
vantaggi fiscali ricevuti o
attribuiti, incidendo sulla
rappresentazione di bilancio del
carico fiscale. Se non ci fosse
un’adeguata ricostruzione del
vantaggio fiscale ricevuto, il
medesimo potrebbe essere
inoltre attratto a tassazione
Ires.

©

COSTIDEDUCIBILI

| costi per prestazioni di
servizi, contabilizzati nella
voce B7 di conto economico
connessi alla cessione diuna
partecipazione da parte di una
societa operativa nel settore
dell’industria, posso essere
dedotti ai fini Ires e Irap?

| costi sostenuti seguono il
trattamento Ires del
componente di reddito
principale. Pertanto, nel caso di
plusvalenza che si qualifica per
il regime di esenzione, tali costi
sono deducibili nella misura del
5%; viceversa, nel caso di
plusvalenza interamente
tassata, anche gli oneri correlati
sono interamente deducibili.
Secondo la prassi ministeriale,
tali costi non possono essere
dedotti dall'lrap poiché la
cessione di partecipazioni non
rientra nell'attivita
caratteristica dell'impresa.
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