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L’analisi delle recenti modifiche all'impianto normativo approvate in Consiglio dei ministri
o o °o o : °
Crisi di impresa al restyling

Nuovistrumentiperlarilevazione delle difficolta aziendali

el contesto economico

attuale, I'adeguato as-

setto  organizzativo

delle imprese assume
un ruolo sempre piu cruciale.
Cio anche considerata l'intro-
duzione del riformato Codice
della crisi d'impresa e dell’in-
solvenza (ccii). Invero, il decre-
to legislativo 14/2019, che ha in-
trodotto il ccii, rappresenta
una svolta significativa per le
imprese italiane. E di recente
approvazione da parte del Con-
siglio dei ministriil terzo decre-
to correttivo al codice della crisi
d'impresa e dell' Insolvenza (dlgs
n. 14/2019) che segna un passo
avanti nell’aggiornamento della
normativa sulla gestione delle
crisi aziendali. Da qui la disami-
naelaborata dall’avvocato Fran-
cesco Vitelli, dall’avvocato Mat-
teo Maria Morelli, senior associa-
te presso Baker McKenzie e dal
revisore legale Simona Pastori-
no, internal audit e delegata
Inrl. Una analisi nella quale si
evidenzia che la riforma non si &
limitata a riorganizzarele proce-
dure concorsuali, ma ha anche
introdotto nuovi strumenti per
la rilevazione tempestiva della
crisi, con Pobiettivo di evitare si-
tuazioni irreversibili. In partico-
lare, I'art. 2086, comma 2, ¢.c. ha
rafforzato 'obbligo per I'impren-
ditore di istituire un assetto or-
ganizzativo, amministrativo e
contabile adeguato alle dimen-
sioni e alla natura dell'impresa.
Tale obbligo non riguardasolole
grandi societa, ma si applica an-
che alle imprese minori, impo-
nendo la creazione di strutture
organizzative idonee a monitora-
re e prevenire situazioni di diffi-
colta finanziaria. L'intento del le-
gislatore, con questa norma, e di
far emergere tempestivamente i
segnali di crisi, cosi da consenti-
re una rapida adozione di misu-
re correttive e favorire, quindi, il
recupero della continuita azien-
dale. La novita, rispetto al passa-
to, risiede nell'importanza che
viene affidata all'attivita di pre-
venzione e nel tentativo — indi-
retto potremmo dire — di raffor-
zare la spinta ad una cultura
d’impresa orientata alla sosteni-
bilita e all’etica. In tale contesto,
i modelli di organizzazione, ge-
stione e controllo (moge) previsti
dal digs 231/2001, sebbene ri-
mangano facoltativi, acquisisco-

no un peso crescente nella valu-
tazione complessiva degli asset-
ti organizzativi aziendali. Peso,
talmente significativo a parere
di chi scrive, da sfumare grande-
mente tale facoltativita, in favo-
rediun onere che, in una lettura
sistematica, pare atteggiarsi
sempre pilt da obbligo indiretto.
Laprevisione di adeguati assetti
organizzativi & una diretta con-
seguenza dell’approccio di risk
management adottato dal legi-
slatore, che mira a dotare le im-
prese distrumenti per individua-
re e gestire i rischi legati alla lo-
ro attivitd. Gli amministratori
devono quindi implementare si-
stemi di controllo interno volti a
garantire non solo la conformita
alle norme vigenti, ma anche la
salvaguardia della continuita
aziendale e la prevenzione delle
crisi.

Tale assetto deve essere strut-
turato in modo da consentire un
monitoraggio continuo dei rischi
e una pronta risposta agli even-
tuali segnali di crisi. Tuttavia,
questa nuova attenzione all’ade-
guatezza degli assetti organizza-
tivi, inevitabilmente, porta con
sé anche ulteriori responsabilita
in capo agli imprenditori. Il legi-
slatore ha chiarito che la manca-
ta adozione di un adeguato as-
setto (in materia 231) costitui-
sce una colpa di organizzazio-
ne, con tutte le conseguenze
giuridiche che ne derivano. Vo-
lendo applicare un paralleli-
smo, a fronte di una crisi, gli or-
gani gestori possono essere
chiamati a rispondere non solo
per le decisioni che hanno de-
terminato tale crisi, ma anche
per la carenza di strumenti or-
ganizzativiin grado di preveni-
re o mitigare gli effetti della cri-
si medesima.

Parallelamente agli obblighi
giuridici, la riforma del ccii pro-
muove una trasformazione cul-
turale nelle imprese, indiriz-
zandole — con molteplici stru-
menti—versoun comportamen-
to che dovrebbe porre alla base
delle scelte aziendali l'etica e
l'integrita. L'adeguato assetto
organizzativo non si limita,
dunque, alla gestione interna,
ma implica anche una maggio-
re attenzione ai temi della re-
sponsabilita sociale d’impresa
(csr), con un focus su trasparen-
za, correttezza e sostenibilita.

L’etica d’impresa, in questo mo-
do, diviene una componente es-
senziale della governance
aziendale, nonché un fattore
competitivo nel lungo periodo.
In questo quadro, si rafforza il
legame tra il "tone from the
top", ossial'esempio e la direzio-
ne impartita dal management,
e l'adozione di politiche azien-
dali responsabili. Le imprese
sono chiamate non solo a rispet-
tare la normativa, ma anche a
promuovere attivamente un
ambiente etico che coinvolga
tutti i dipendenti, favorendo
un comportamento responsabi-
le a ogni livello dell'organizza-
zione.

Un ulteriore sviluppo che in-
cide profondamente sugli asset-
ti organizzativi delle imprese &
rappresentato dalle nuove nor-
mative europee, in particolare
la corporate sustainability re-
porting directive (csrd) e la cor-
porate sustainability due dili-
gence directive (cs3d). La csrd,
che richiede alle aziende di for-
nire informazioni dettagliate
sulloro impatto ambientale, so-
ciale e di governance (esg),
estende I'obbligo di rendiconta-
zione a un numero sempre mag-
giore di imprese, imponendo
una maggiore trasparenza sul-
le attivita svolte e sui rischi le-
gati alla sostenibilita.

Lacs3d, ancora in fase di de-
finizione, introdurra probabil-
mente obblighi di due diligence
per le imprese, con l'obiettivo
di garantire che queste identifi-
chino e affrontino i potenziali
impatti negativi sui diritti
umani e sull'ambiente lungo
tutta la loro catena di fornitu-
ra. Tali obblighi avranno unim-
pattorilevante sulla governan-
ce aziendale, imponendo un’at-
tenta gestione dei rischi e la
creazione di procedure che assi-
curino la conformita alle nor-
mative europee in materia di
sostenibilita.

Queste direttive rafforzano
ulteriormente I'importanza di
un assetto organizzativo ade-
guato, in grado di affrontare
non solo le crisi economiche,
ma anche i rischi legati alla so-
stenibilita e alla responsabili-
ta sociale d’impresa. In tal mo-
do, 'adeguato assetto organiz-
zativo diventa uno strumento
essenziale per garantire la con-
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tinuita aziendale e per soddisfa-
re le crescenti aspettative di
¢oimpliance normativa e di-ge-
stione responsabile delle impre-
se.Conlacsrdelacs3d leimpre-
se sono tenute ad allineare la lo-
ro struttura organizzativa alle
esigenze di sostenibilita, inte-
grando il monitoraggio dei ri-
schi (ambientali e socialimal'e-
lenco nel tempo potra soltanto
ampliarsi) nelle decisioni azien-
dali quotidiane.

Le imprese italiane si trova-
no dunque di fronte a un doppio
(triplo?) binario di responsabili-
ta: da un lato, la necessita di
adottare assetti organizzativi
idonei a prevenire e gestire le
crisi economiche, nonché 1'one-
re di ridurre per quanto possibi-
le il rischio-reato; dall’altro, il
dovere di dimostrare un impe-
gno concreto nei confronti della
sostenibilita e dell’etica. Il suc-
cesso, in tale contesto, dipende-
radalla capacita degli organi ge-
stori di implementare modelli
organizzativi flessibili, ma al
tempo stesso rigorosi, in grado
di adattarsi alle continue evolu-
zioni normative e alle sfide po-
ste dai mercati globali. Dunque,
al fine di proteggere l'impresa,
saraimprescindibilela pienain-
tegrazione di questi principi nei
processi aziendali, non trascu-
rando il fatto che tale assetto
puo anche essere la leva per ac-
quisire un vantaggio competiti-
vo, favorendo la fiducia degli
stakeholders e promuovendo
una crescita sostenibile nel lun-
go termine. Non meno impor-
tante risulta in questo processo
il ruolo degli organi di controllo
quali sindaci e, di recente, an-
che ai revisori legali (corretti-
vo-ter al ccii) ai quali viene attri-
buito 'obbligo delle segnalazio-
ni su situazioni di insolvenza,
nella fase di prevenzione della
crisi, al fine di rilevare in antici-
po ed esaminare le difficolta
dell'impresa nella ricerca di pos-
sibili soluzioni In definitiva, il
comma 2 dell’art. 2086 c.c. rap-
presenta non solo un obbligo
normativo sanzionabile di con-
formita dell'organo direttivo
nel rispetto delle scelte di gestio-
ne, ma anche un'opportunita
per le piccole e medie imprese
italiane di miglioramento della
performance della propria at-
tivita.  Un’interpretazione
del dovere di implementare
adeguati assettidi cui all’art.
2086 c.c. intesa come perfor-
mativa, dunque, e non soltan-
to sanzionatoria.
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