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Il gruppo della distribuzione punta nel 2025 a ricavi per 22 miliardi, su di oltre il 4%

Selex si fara spazio trai clienti

Riconoscibilita e fidelizzazione tra le sfide pinimportanti

DI MARCO A, CAPISANI
elex festeggia i suoi
primi 60 anni di atti-
vita nella distribu-
zione moderna e ri-

lancia sull’anno prossimo

puntando a ricavi per 22

miliardi di euro, in crescita

di circa il 4,3%. 1l gruppo

guidato dal d.g. Maniele

Tasca si contende, con

una quota di mercato del

15,4% (dati Nielsen, iper+-

super+libero servizio+di-

scount, a giugno 2024), il

primo posto tra le insegne

italiane con Conad (vedere

ItaliaOggi del

29/3/2024).

Ma la differen-

za & minima e

infatti, ieri a

Milano duran-

te ’evento per

celebrare il

proprio anni-

versario, Selex

ha preferito

non entrare

troppo nel det-

taglio. Del re-

sto, ci sono ben

altre sfide im-

portanti da af-

frontare e sono

tensioni strutturali per tut-

to il mercato italiano:

dall’ottimizzazione dei co-
sti di organizzazione e logi-
stica alla spinta digitale
per ’e-commerce e, soprat-
tutto ancora, dalle prospet-
tive della marca del distri-
butore, che puo crescere ul-
teriormente, fino a una
maggior riconoscibilita
dell’insegna da consolida-
re tra i consumatori, sem-
pre secondo il direttore ge-
nerale del gruppo nato nel

1964 come Unione Volonta-

ria A&O. Senza dimentica-

re infine che si puo aggiun-

gere la novita (almeno per
I'Ttalia) del retail media,
iniziando a sfruttare al me-
glio ogni spazio di comuni-
cazione con i consumatori,
all’interno
del punto
vendita, sia
per promuo-
vere i propri
prodotti sia
per veicolare
quelli altrui.
Dal punto di
vista di Se-
lex, audien-
ce potenzia-
le complessi-
va e quella
dei 12 milio-
ni di clienti
che frequen-
tano giaine-
gozi del polo distributivo.

«Il1 nostro obiettivo &
continuare a investire
per affrontare le scommes-
se del mercato con maggio-
re efficienza e competitivi-
ta», ha dichiarato Tasca.
«Oggi crediamo siano due
le sfide pit importanti che
ci attendono nei prossimi
anni: da un lato incremen-
tare il livello di fedelta dei
nostri clienti in un conte-
sto sempre piu competitivo
dovuto al calo demografico
e al moltiplicarsi dei canali
di vendita e dei modelli
d’acquisto; dall’altro occor-
re rafforzare le nostre im-
prese aiutando la loro cre-
scita sul fronte delle compe-
tenze, dell’innovazione e
dell’efficienza», ha prose-
guito il d.g. del gruppo che
riunisce 18 aziende indi-
pendenti di diverse dimen-
sioni. «<Dobbiamo sfruttare
al meglio economie di sca-
la, sinergie di gruppo e fa-

vorendo progetti di collabo-
razione tra soci».

Selex ha archiviato il
2023 con un fatturato di
20,2 miliardi di euro, se-
gnando una  crescita
dell'11% rispetto all'anno
precedente, mentre la pro-
iezione sulla chiusura
dell’annoin corso é diun gi-
ro d’affari pari a 21,1 mi-
liardi (+4,5%). Oggi i punti
vendita dislocati lungo tut-
ta la Penisola superano
quota 3.328 ma, gia per
Panno prossimo, c¢i sono
pianificati  investimenti
per almeno 490 milioni di
euro. Obiettivo: 67 nuove
aperture e 109 ristruttura-
zioni. Il gruppo & socio di
maggioranza di Esd, centra-
le d’acquisto con una quota
del 23,4%, che fa parte a
sua volta della centrale eu-
ropea Emd (dati Circana a
gennaio 2024, iper+super+-
libero servizio+discount+-
drug+cash&carry).

Quello che si prospetta
davanti alla distribuzio-
ne moderna, tuttavia, € un
mercato in veloce cambia-
mento. «L’andamento de-
mografico, con 'invecchia-
mento progressivo della po-
polazione, avra conseguen-
ze sulla composizione dei
nostri assortimenti», ha
chiosato Alessandro Re-
vello, presidente di Selex.
«C’28 poi la rivoluzione tec-
nologica, per cui il governo
potrebbe peraltro facilita-
re la transizione a livello
normativo. Ma per la pri-
ma volta incontriamo diffi-
colta anche nella ricerca
del personale e questa &
un’ulteriore sfida impegna-
tivar.
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PROTAGONISTI
DI GRANDI IMPRESE

Alessandro Revello

11 d.g. di Selex Maniele Tasca, ieri a Milano, sul palco
per raccontare i primi 60 anni del gruppo distributivo
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