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«All’Europa

chiediamo
di avere

piu coraggio»

L'INTERVISTA Antonio Marcegaglia: il contesto
internazionale & sempre pil complesso, c'e bisogno
di scelte importanti in tema di politica industriale

SANDROMORTARI
smortari@gazzettadimantova.it

, industria eu-
ropea e, quin-
di, italiana, in
un contesto
geopoliticoal-
quanto inquieto come l'at-
tuale, & chiamata ad una sfi-
da da far tremare le vene ai
polsi per restare un punto di
riferimento. In primalineaci
sono gli imprenditori pit atti-
vialivellointernazionale.
Come il Gruppo Marcega-
glia, il cui presidente Anto-
nio Marcegaglia, al MaMu, ¢
stato intervistato da Marta
Federica Ottaviani, editoria-
lista del Gruppo Athesis, du-
rante 'anteprima, dedicata
al settore agro-alimentare,
del Festival del Futuro che si
terraa Verona dal 27 al 30 no-
vembre. Antonio é figlio di
Steno fondatore del gruppo
nel 1959, «che comincio a la-
vorare - ha ricordato la gior-
nalista - nell'alleanza dei
contadini nel 1967, ai tempi
di Di Vittorio, quando si oc-
cupava di difenderli nelle
controversie legali».
Questo accenno ha colpito
Antonio che ha ringraziato

l'intervistatrice per «aver ri-
cordato le origini contadine
nel senso pitnobile e pia ve-
rodel legame con il territorio
di mio padre, che poi ha tra-
SmMesso a me e a mia sorella,
Emma-».

Poi, via alle domande a cui
I'imprenditore ha risposto
senza risparmiare critiche
all’Europa.

Il contesto

internazionale

e molto com-

plesso. Come

fanno le azien-

de europee a

rimanere com-

petitiveinun

mondo dove ci

sono due guer-

re in corso pili una che potreb-

be scoppiare, prodotti cinesi

che invadono sempre piiii

mercati e gli Stati Uniti che

hanno adottato una politica

fiscale che ha scatenato gli

investimenti privati?

«L’industria europea é stret-

ta tra la morsa che viene dal-

la competizione dell’Asia e
quella degli Stati Uniti che
sono forti con alcune caratte-
ristiche che in Europa non
abbiamo: un grande mercato
comune, un governo unita-
rio capace di scelte politiche,

e un mercato interno forte
con materie prime e energia.
Noi possiamo reagire su due
livelli. 1l primo, a livello di si-
stema europeo. Dobbiamo
affrontare le nostre debolez-
Ze con coraggio. Abbiamoun
problema di
governance:
I'Europa fa fati-
caametterein
pista politiche
monetarie e fi-
scali. Fare ri-
forme di svi-
luppo richie-
de una leader-
ship diversa.
Lo ha ricorda-
to bene Draghi con le sue in-
dicazioni; e quella che trovo
pit vincolante & la difficolta
di decidere. Leggo I'imposta-
zione che Von der Leyen ha
dato alla nuova commissio-
ne che, per i meccanismi di
autolimitazione delle varie
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aree, riconduce come mai
prima alla stessa presidente
una serie di poteri piuttosto
importanti. Credo che senza
la capacita decisionale della
Von der Leyen si muovera
poco. Dallaltro lato, a livello
di risorse, dovremmo avere
il coraggio di ampliareil defi-
citattraverso gli eurobond, il
debito comune, che ci per-
metterebbero di spendere
perché le grandi riforme ri-
chiedono risorse finanziarie,
quindiinvestimenti. Le stes-
se cose valgono a livello del-
le singole imprese. Credo
che contare sullo sviluppo
della domanda sia difficilein
un mercato piuttosto matu-
ro come il nostro e, dunque,
abbiamo bisogno di puntare
sugli investimenti orientati
soprattutto alle innovazioni
di prodotto e di processo e
sulla valorizzazione delle
competenze, perché siamo
di fronte ad una grande di-
scontinuita tecnologica, I'in-
telligenza artificiale. Servo-
no investimenti, innovazio-
ne, competenze e, per chi
pud, bisogna essere aperti e
orientati  all’'esportazione
perché I'Europa rimane una
grande economia di trasfor-
mazione».

Con il Green deal, un piano

ambizioso, sono piti le oppor-
tunita o i vischi per I'industria
europea? |l Green deal & mol-
to bello, pero rischia di mette-
rein ginocchio buona parte

dell'industria manifatturiera.
«Sono pit i rischi, quanto
meno dal punto di vista
dell'industria e, in particola-
re, dell'industria di base. Io
faccio parte di uno di quei
settori per i qualilariconver-
sione, la decarbonizzazione
sono sfide complesse per-
ché molto costose e tecnolo-
gicamente, in termini di tem-
pi, difficili da realizzare. Co-
me Marcegaglia siamo pro-
fondamente convinti che il
percorso di decarbonizzazio-
ne vada perseguito anche
per una responsabilita socia-
le. Tuttavia, dobbiamo stare
altenti a non dichiarare
obiettivi, tempi e tecnologie
imposti che rischiano di non
essere praticabili. Se voglia-
mo essere seri, dobbiamo af-
fiancare la sostenibilita am-
bientale a quella economica

e, andare verso tecnologie,
tempi e modalita pragmati-
ciie e quindi pit reali. Inriaii-
zitutto, dandoci obiettivi rag-
giungibili perché pensare di
governare il mondo con 'e-
sempio dell’Europa € una pia
illusione. Dobbiamo essere
leader nella decarbonizza-
Zione, ma non possiamo iso-
larci. Ancheil tema dell'idro-
geno habisogno di tempi e di
tecnologie. Oggi Tidrogeno
costa circa sei volte il gas na-
turale e la strada per arrivar-
ci € ancora lunga, senza ne-
garne I'importanza ma 'uti-
lizzo va affrontato in tempi e
le modalita giuste. L’altro
sbaglio é pensare che i costi
della decarbonizzazione, del
Green deal, devono essere a
carico solo dei produlttori,
magari di un pezzo dei pro-
duttori di quei settori che so-
no pit inquinanti. Deve esse-
re un tema di filiera. Questo
onere costoso va distribuito
attraverso tutta la filiera, in-
cluso il consumatore finale.
Ad esempio, il

cliente pubbli-

conegli investi-

menl infrastrut-

turali e in edili-

zia pud avere

una quota di

green in qual-

che modo defi-

nita: oggi non ¢

COSI».

Parliamodel

gruppo Marcegaglia. Durante
il Covid vi siete distinti per la
tempestivita con cui siete
riusciti a differenziare I'ap-
provvigionamento di materie
prime. Come siete riusciti a
mettere in campo una strate-
gia tanto efficace in cosi po-
co tempo, in una situazione
oggettivamente difficile?
«Lei ha citato il Covid, ma io
cito anche la guerra. Russiae
Ucraina erano due partner
fondamentali per le materie
prime, per i semiprodotti e i
prodotti finiti. Allo scoppio
della guerra abbiamo attiva-
to il nostro network interna-
zionale. Abbiamo avutolaca-
pacitad anche finanziaria di
sostituire fornitori struttura-
ti con una capacita decisio-
nale molto rapida. Per fare
impresa di successo oggi so-
no fondamentali le compe-
tenze ele capacita di impren-

ditori, collaboratori e di tutte
le organizzazioni. Servono
I'agilita, bisogna essere snelli
e poco costosi; 'adattabilita,
la capacita di cambiare an-
cheincorsale condizionidel
proprio modello di business;
la flessibilita, che é una for-
ma culturale e I'impresa fa-
miliare qui ha un vantaggio;
la rapidita con la quale met-
tere a terra le soluzioni. La
dove ci sono incertezza, vola-
tilitd, cigni neri, incognite
commerciali e geopolitiche,
diventa ancora pit importan-
te la capacita di adattarsi e di
reagire, gli atout che per I'im-
presa italiana giocano la dif-
ferenza nei confronti di com-
petitor anche in Europa».

Marcegaglia & un gruppo in-
ternazionale con 8 miliardi di
fatturato, pero mantiene un
saldo legame con il territorio.
Qual & la vostraricetta per
rimanere cosi Glocal?
«La nostra caratteristica di
imprenditori familiari legati
al territorio e da ricondurre
al patrimonio valoriale che
ci appartie-
ne, che cide-
riva dai geni-
tori, molto
comune a
tante impre-
se mantova-
ne. L’'im-
prenditore
non dimenti-
ca mai che
svolge an-
cheun ruolo a favore del ter-
ritorio, della comunita, la re-
sponsabilita sociale che por-
ta a fare scelte non legate al
breve termine, non di ottica
speculativa. Quel legame
con l'origine contadina nel
senso pit nobile e pit1 vero é
per tanti di noi un valore as-
soluto».
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«|l Green deal? «l valori di fondo

Gli chiettivi degli
indicati imprenditori

devono essere  possono fare
raggiungibili»  la differenza»
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Il confronto
Antonio
Marcegaglia,
alMaMu
estato
intervistato
daMarta
Federica
Ottaviani,
editorialista
del Gruppo
Athesis
Adestra
ilpubblico
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