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Marcegaglia: Ue stanca
treppi dogmi sul Green

L’imprenditrice: “Abbiamo bisogno di meno burocrazia per investire e sostenere la crescita
Siamo a favore della decarbonizzazione, ma non puo essere ideologica. S ai biocarburanti”

Giuliano Balestreri

L'INTERVISTA

EEmma Marcegaglia
“Alle imprese servono regole certe
Il Green deal minaccia I'industria”

Anche la Germania
e ferma, per noi si
tratta diundanno

llgap fraUeeUsa
sistaallargando

GIULIANOBALESTRERI
o stop improvviso
del Pil fa rumore. In
molti temevano che
il motore fosse in
panne, ma ancora sperava-
no inuna frenata chenon az-
zerassela crescita. L'Istat, in-
vece, certifica che ’obietti-
vo di fine anno, I'1% indica-
to dal governo, é diventato
una chimera. «Ma il proble-
ma riguarda tutta 'Europa.
La Germania ha recuperato
lo 0,2%, ma viene da un an-
no di recessione e la Francia
non sta particolarmente be-
ney, riflette Emma Marcega-
glia, alla guida dell’omoni-
mo gruppo conil fratello An-
tonio e gia numero uno di
Confindustria e dell’Eni, che
poiaggiunge: «Lacrescitare-
sta appesa a decimali, ma
per noi l'emergenza & il
Green deal. Ci crediamo ma
nonpudessere ideologicoy.
Partiamo pero dall’econo-
mia.
«Inutile girarci intorno, que-
sto trimestre siamo fermi,
ma anche la Germania. E
questa & una cattiva notizia,
perché ci danneggia. E I'Eu-
ropanel suo complesso asof-
frire e, di conseguenza, sia-
mo tutti meno competitivi.
D’altra parte non &€ un miste-
ro cheil gap tra noi e gli Stati
Uniti si stia allargando. Sia-
mo di fronte a un’Furopa
stanca, che non riesce a rea-
gire e questosiripercuotean-
chesudinoi».
Il biennio dopo il Covid ci
avevailluso.

Notiamo che
sistaesaurendo
la spinta del Pil

grazie a Recovery
e Superbonus

«Fino alla pandemia, cresce-
vamo la meta della media
europea. Poi siamo stati bra-
viareagire, inparticolare la
nostra industria che sull’ex-
port ha fatto molto bene. E
una spinta al Pil & arrivata
dal Superbonus, dalla politi-
ca monetaria con i tassi ne-
gativi e dal Recovery Plan,
ma ora questi aspettisistan-
no esaurendoy.
Loscenarioé fosco.

«Prima voglio guardare gli
aspetti positivi. Il nostro
avanzo di partite correnti &
importante, questo vuole
dire che I'industria si & raf-
forzata, ma ancora non ba-
staperché I’equilibrio é fra-
gile. La politica deve con-
centrarsi di pit sulla com-
petitivitay.

La manovra di bilancio &
stata fortemente condizio-
nata dal debito e dal defi-
cit.

«E positivo che si tengano
sotto controllo. Anzi speria-
mo che ’'Europa confermi il
percorso di rientro del defi-
cit in sette anni. In questo
scenario, i margini di mano-
vra erano ridotti e le scelte
obbligate. I tagli al cuneo fi-
scale e i sostegni alle fasce
deboli sono passi importan-
ti, ma ci sono anche misure
strane, come’obbligo dino-
minare un membro del col-
legio sindacale indicato dal
Mef per chi riceve oltre 100
mila euro di incentivi pub-
blici. Mi auguro sia solo un
errore che verra correttoy.

Spero che il Mef
correggal'obbligo
allanominadi
unrevisore nelle
imprese incentivate

Per I’industria non ¢’e mol-
toinmanovra.

«Pit1 che di risorse abbiamo
bisogno di regole certe e me-
no burocrazia. Ma le cose
che ci preoccupano davvero
sonoaltrey.

Quali?
«l.adecarbonizzazione & sen-
za dubbio uno dei temi pit
urgenti. Vafatta. Non possia-
mo e non vogliamo tornare
indietro, ma I’approccio at-
tuale & sbagliato. Abbiamo
obiettivi sempre piu sfidan-
ti, ma nonsi considera quan-
to ¢ alto il costo dell’energia
e questo fa si che alcune ri-
chieste siano irrealistiche.
Ad esempio, non ¢ sosteni-
bile che entro il 2025 il
20% delle auto prodotte
debba essere elettrico. Se il
mercato non € pronto e non
le compra, obbligare a pro-
durre autoelettriche diven-
taun problema peri costrut-
tori che rischiano pesanti
sanzioni. Quando sono sta-
te definite queste regole c’e-
rano presupposti che ora
non esistono piti».

E come pensa si possa mi-
gliorare lasituazione?
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«Prima di tutto bisogna al-
lungare i tempi di adozione
e puntare sulla neutralita
tecnologica. Consideran-
do, per esempio, i biocarbu-
ranti. Il mercato non € pron-
to a una transizione cosi ve-
loce: i consumatori non
comprano auto elettriche,
anche per il loro prezzo ele-
vato. Sulla decarbonizza-
zione, il Green deal dovreb-
be essere gestito con un ap-
proccio meno dogmatico
da Bruxelles, serve una vi-
sione piti flessibile. E un in-
vestimento massiccio in in-
novazione oltre a una proro-
ga della deadline per evita-
re che il settore automotive
europeo venga indebolitoy.
Rischiamo di assistere a
una progressiva de-indu-
strializzazione dell’Euro-
pa?

«Nel 2026 entrera in vigore
la Cbam (Carbon border ad-
justment mechanism, ndr),

una direttiva che impone
una tassa sulle materie pri-
mie provenienti da fuori Eu-
ropa se hanno una maggio-
re intensita di emissioni di
anidride carbonica rispetto
anoi. I risultato & che i pro-
duttori europei pagheran-
no di pil1 le materie prime,
mentrei prodottiextraeuro-
peicontinueranno a compe-
tere con i nostri, senza lo
stesso sovrapprezzo. Cosi si
rischia la de-industrializza-
zione. La burocrazia frena e
complica ogni iniziativa e
Pindustria rischia di pagar-
ne il prezzo. Penso anche a
Industria 5.0: sono stati
stanziati 6,3 miliardi, ma ot-
tenere i fondi & cosi difficile
che sono stati chiesti appe-
na 100 milioni. Risorse che,
invece, per le Pmi sarebbe-
ro fondamentali».

L’Italia paga anche lo scot-
to di una bolletta elettrica
piu altadei Paesi vicini.
«Eun altro problema grave.

LA CORSA ALLE TECNOLOGIE GREEN

In Francia si pagano circa
40 euro per megawattora,
da noi oltre 100. Una solu-
zione potrebbe essere il nu-
cleare, coni piccoli reattori
nucleari che molti Paesi
stanno sviluppando e che in
Italia potrebbero essere rea-
lizzati tramite consorzi o di-
stretti industriali. Un’altra
idea ¢ restituire parte delle
imposte versate per la CO2
alle aziende che investono
nella decarbonizzazione: in
Germania, con questo mec-
canismo, leimprese incassa-
no 4 miliardi ’anno. Qual-
cosa del genere, pero, I'lta-
lia la stafacendo con I’Ener-
gy Release voluto dal gover-
no: un’azienda riceve ener-
gia a un prezzo calmierato,
impegnandosi pero a inve-
stire il doppio in rinnovabi-
li. Noi imprenditori abbia-
mo bisogno di certezze, pilt
chedi fondi». —
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La spesa globale nel tech dedicato a basse emissioni di carbonio (dati in miliardi di dollari)
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