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L.e Pmi fuori dai confini

hanno bisogno di aiuti ad hoc

Siestende lamappa  agli istituti di credito,
dei commerciitaliani la rete di servizi

e cambiano 1 settori

Dal pubblico

Internazionalizzare &
oggiunanecessita
delleimprese, anche
quelle piu piccole:
crescita e valore
aggiunto sono sempre

piu lontane dall’ltalia
1 |
Andrea Greco
G uardando l'ultima riga
si potrebbe pensare che
non cambierd niente.
Nel 2023 I'Italia ha avu-
to esportazioni record per 626 mi-
liardi di euro, un terzo del suo Pil. E
quest’anno naviga sulla stessa scia,
malgrado la lieve flessione dei primi
otto mesi (-0,6%), influenzata dal ca-
lo dei volumi (-2,7%) non compensa-
to dal +2,2% dei valori medi unitari.
Ma sotto la linea di galleggiamento
tutto si trasforma rapidamente.

Le vendite italiane all’estero mu-
tano per tipologia, mercati e attori:
sempre pitl prodotti sono spediti
sempre piu lontano, e cresce il nu-
mero di imprese che vanno all’este-
ro, per attingere ai prosperi sbocchi
non piu garantiti dai mercati di sem-
pre (I'Europa) e non pin limitati ai
settori tradizionali (le tre F fashion,
Jood, furniture).1l campione merceo-
logico, oltre a essersi ampliato, € in
sommovimento, come mostra un
confronto tra i dati 2023 e 2024 del-
I'Istat. L’anno scorso, rispetto al
2022, sali molto 'export di macchi-
nari (+8,8%), auto (+15%), industrie
manifatturiere (+7,6%), alimentari
(+7%). Nei primi otto mesi 2024, inve-

ce, l'alimentare fa +10,8%, e va piu
forte lindustria manifatturiera
(+18%): ma l'auto frena del 6,3%, i
macchinari sono piatti e la metallur-
gia cala dell’8,3%, insieme agli arti-
coli in pelle (-8%). Si nota un chiaro
“effetto Germania”, dato che il pri-
mo e storico mercato di sbocco, che
nel 2023 ha comprato Made in Italy,
per 75 miliardi di euro, da mesi & in
piena stagnazione, e a meta 2024
evidenziava una domanda di beni
tricolori calante del 5,3%.

I rivolgimenti in atto inducono a
ripensare anche il sostegno e i servi-
zi del “sistema Paese” - siano le istitu-
zioni di governo o le banche creditri-
ci - che accompagna gli imprendito-
ri oltreconfine. La remotizzazione
dei mercati, con Asia, Medio Oriente
e America Latina sempre piu rile-
vanti, aumenta i rischi geopolitici e
ne complica la gestione; lo stesso va-
le per il personale, specie quello da
formare in loco.

Ci sono poi gli aspetti finanziari,
acuiti dal rialzo brusco dei tassi de-
gli ultimi tre anni, e dal rincaro dei
costi dell’energia, che ha spinto i
rialzi e dall’estate i ribassi del costo
del denaro. Due fattori capaci di az-
zerare i benefici e la competitivita
di chi esporta, e che rendono piu
pressante I'opportunita di include-
re nel supporto le filiere dei loro for-
nitori, perrinsaldarle e al contempo
allargare la platea di Pmi italiane
che vanno fuori dai confini. Malgra-
do agli attuali livelli il Paese sia il
quarto esportatore mondiale, infat-
ti, & coinvolto nel “movimento” ap-
penaundecimo delle sue aziende.

«Il mondo dell’export sta cam-
biando in fretta - dice Regina Corra-
dini D’Arienzo, ad di Simest -. L’inter-

siallarga alle filiere

nazionalizzazione, da storica oppor-
tunita, oggi si trasforma sempre pit1
in una necessita, perché la crescita
eil valore aggiunto sono sempre pitl
presenti in aree sempre piil lontane
dall’Ttalia. Questo accresce la neces-
sitd di competenze e investimenti
per la competitivitd da sviluppare.
Per questo il nostro supporto parte
dall’analisi dei bisogni: dove anda-
re, in cosa investire per andarci, I'im-
portanza del capitale umano e del fa-
re sistema al fianco di molti impren-
ditori di filiera fino alla piu piccola
Pmi. L’affiancamento viene prima
del finanziamento e noi, in coordina-
mento con Cdp e laregia del Ministe-
ro degli Affari esteri, ci siamo».
Simest, che ha per azionisti la
Cdp (76%) e un gruppo di banche e
associazioni d’impresa italiane, ha
ampliato le attivita di affiancamen-
to, che comprendono analisi dei
mercati e formazione di personale,
credito agevolato e di filiera, parteci-
pazione al capitale e investimentiin
start up tramite il fondo Cdp Ventu-
re Capital. Il focus sono sempre pitl
le Pmi, cui é riservata la “Lounge”
aperta a ottobre insieme a Cdp ed
Elite (Borsa Italiana), che per due an-
ni traccera «un percorso di forma-
zione strategica dedicato a imprese
con forte connotazione sull’interna-
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zionalizzazione, per sviluppare com- LASTRATEGIA §)

petenze e conoscenza degll stru- UN MODELLO WIN-WIN + e 5 0

menti utili a supportare piani di cre-

scita». Proprio le Pmi, nei conti Sime- E

Alle aziende servono LE PMI VOLUMI

st dei primi nove mesi 2024, erano il
90% delle 3.800 imprese assistite
(+220%), per cui sono stati attivati
5,9 miliardi di euro di risorse. Le re-
centiaperture di sedi Simest all’este-
ro, in Egitto, Balcani, Vietnam, Brasi-
le, sono una mappa scritta per loro:
e altre geografie strategiche segui-
ranno nel piano industriale Simest
del 2025 in stesura.

«Esportare & sempre pill un’esi-
genza vitale per le imprese italiane,
anchele meno grandi, che spesso ve-
dono nei mercati esteri le sole possi-
bilita di crescita di fatturati e margi-
ni» dice Luca Manzoni, capo del Cor-
porate e dell’'investment banking di
Banco Bpm, che segnala l'attuale
traino dei settori farmaceutico, salu-
te e benessere, agroalimentare a
compensare le difficolta dell’auto e
un comparto lusso a luci e ombre.
«Esportare significa non solo porta-
re valore al nostro Paese, ma consen-
te soprattutto di crescere e aprire le
porte al futuro - continua il banchie-
re -. In questo contesto, supportare
le imprese anche di piccola dimen-
sione che vendono all’estero & an-
che un modo per internazionalizza-
re il modello di business delle ban-
che, nella gran parte dei casi concen-
trato in Italia, e cosi diversificare ri-
schi e fonti di ricavo». Oltre alla con-
sulenza ai clientile banche si coordi-
nano con il sistema Italia nell’offer-
ta di credito agevolato. Esempi di
punta sono la ‘push strategy’ con
cui Sace garantisce i fidi a grandi ac-
quirenti esteri (favorendo l'export
di tante Pmi), e il ‘credito fornitore’,
con cui chi vende all’estero pud con-
cedere dilazioni all’acquirente in-
cassando all’atto dell’esportazione,
grazie al supporto di Sace e al contri-
butoin conto interessi di Simest.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

analisi dei mercati,
formazione del
personale, credito
agevolato e investimenti
Perle banche, le missioni
all'estero sono anche

un modo per diversificare
irischiele fontidiricavo

Neiconti Simest  Nei primi otto
deinovemesi,il mesidel 2024l
90% diaziende volumediexport
supportate e calato del 2,7%,
fatto diPmi:una noncompensato
crescita del deltutto

220% per 5,9 dall'aumento
miliardiattivati  deivalori(+2,2%)

LA RISALITA DEL SURPLUS ITALIANO

SALDI CUMULATI A 12 MESI, IN MILIARDI DI EURO
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