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Per la composizione negoziata
1 team diventano multidisciplinari

Crisi di impresa. Con le novita del decreto correttivo ¢ sempre piu importante la presenza di una rosa
di esperti integrata da consulenti fiscali e finanziari per risolvere le difficolta senza ricorrere al tribunale

‘ Ilegali: «Meglio chiarire
subito alle imprese che
lo stop alle iniziative
dei creditori & solo
temporaneo»

Massimiliano Carbonaro

1terzodecreto correttivodel Codice

dellacrisi(Dlgs136/2024) sempli-

fica la composizione negoziata e

rende il team che accompagna le

imprese in questo percorso pil
ampio. A fianco degli advisor legali
troveremo sempre pill quelli finan-
ziari, fiscali e, in alcuni casi, anche i
consulentidellavoro.

1l correttivo nasce conI'intento di
facilitareil ricorso alla composizione
negoziata, specificando che € possibi-
lefarviricorsononsolo quandoleim-
prese sono in stato dicrisio diinsol-
venza,maanche quando sitrovanoin
condizioni di squilibrio finanziario.
Inoltre prevede che'accessoaquesta
proceduranondetermina unadiver-
saclassificazione delcreditoechegli
istitutibancari non possono sospen-
derelelinee accordate (senondimo-
strando chesitrattadell’applicazione
della disciplina di vigilanza pruden-
ziale). Infine consente di negoziare
anche il debito fiscale conunaccordo
con i creditori pubblici (Entrate, in

1.963

PROCEDURE DI COMPOSIZIONE
NEGOZIATA DAL 2021

Secondo I'Osservatorio sulla Crisidi
impresa di Unioncamere sono 1.963
le procedure di composizione nego-

particolare). «In seguito a queste no-
vita - sottolinea I'avvocata Luciana
Cipolla, partnerdiLaScala - abbiamo
riscontrato nei tavoli a cui abbiamo
preso partelapresenzaafiancodegli
advisor legali anche di quelli finan-
ziari. Esempre pitlopportuno essere
accompagnatidaadvisor tributaristi
e fiscalisti, quindi si moltiplicano gli
spazi per questi esperti». Anche per
I'avvocato Andrea Novarese, equity
partner Gatti Pavesi Bianchi Ludovi-
ci, sara sempre pill necessaria «una
partecipazione multidisciplinare nei
team che affrontanola composizione
negoziata». E aggiunge: «lLa proce-
duranecessita sia per chi assisteicre-
ditori sia per chi assiste il debitore di
una capacita di interlocuzione con
tutti gli stakeholder e di una com-
prensione dell’attivita di impresa
molto profonda. Siamo davanti ad
un’assistenza moltostrutturata, an-
che attraverso la consulenza con-
giunta con consulentifinanziariein-
dustriali. 11 lavoro & ora molto piu
complesso che in passato».
Mailprimopasso per glistudie in-
formare i clienti delle cautele insite
nellacomposizione negoziata. Spes-
s0 questi non sanno che I'ombrello
protettivo cheimpedisce ai creditori
ogni iniziativa € solo temporaneo e

proprio questa temporaneitaimpone
scelte piti consapevoli. «Non mi stu-
pisce che questaprocedurasistiasvi-
luppando sempre di pil1 - commenta
Marco Arato, partner diBonelliErede
eleaderdel Focusteam crisiaziendali
-echesivadaversoiz.ooocasiindue
anni dallasuaintroduzione. Il corret-
tivo eintervenuto per favorirela pro-
secuzione deirapportibancari cheil
sistema bancario non ha molto ap-
prezzato perché ritenuti dirigisti. E

indubbialavolontadellegislatore di

risolverele crisi fuoridal tribunale, in
modo veloce.Ed é meglio chelevalu-
tazioni di convenienza rimangano
appannaggiodicreditorie debitori».

Restano alcune criticita tra cui
quella di individuare negli elenchi
delle Camere di commercio espertiin
gradodiconsigliare al meglio’azien-
daindifficolta. «La composizione ne-

. s s s
anziata autiliceima - commentaPav.
pULiata L uuinssiiiia = LULICiRaL av

vocata Linda Morellini, partner di
Giovanardi e consigliere dell'associa-
zione Krino costituita da studilegali
operantinel settore - ma occorre in-
terfacciarsiconespertiqualificati. Se
poic’e undebito fiscale, &€ necessario
nominare unadvisor che abbia dime-
stichezza conl’agenzia delle Entrate».
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ziata attivate dalla nascita, nel
2021, fino al settembre 2024
(+60% solo nel 2025). Di queste
1.097 sono concluse, ma soloil
19% con esisto favorevole.

L'accesso.

Lanuova procedura pud essere attivata
non solo quando I'impresa & insolvente ma
anche quando & in squilibrio finanziario
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