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De l'industrie a I'export :

lesleconsdeI'ltalie

algré une grande proximité
M culturelle, l'éguilibre écono-
mique de la France et de ltalie
a profondément divergé au cours des
wente dernieres anndes. Sil'laliea sensi-
blement décroché en Europe - son PIB
estau méme niveau quau début de
lannée 2008, avant la crise financiére -,
son tissu industriel et ses performances
al'international sont marquants.
Certes, I'Ttalie connait des difficultés
économigues, mais son industrie et sa
force de frappe & lexport sont bien supé-
rietures a la France. Lindustrie manufac-
triereitalienne pese présde 16 % du PIB,
contre moins de 10 %en France, avec une
densité impressionnante d'entreprises
industrielles ; elles ne sont pas moins de
400.000 dans la Botte, contre environ
250.000 dans I'Hexagane.

Recette du succes

Cette puissance industrielle confére a
I'ltalie une capacité a exporter hors
norme. Alors que le PIB italien est 35 %
inférieur aceluide la France, lesexporta-
tions de biens du pays se sont élevées a
622 milliards d'euros en 2023, contre
seulement 599 milliards d'euros pour la
France. L'ltalie dégage unexcédentcom-
mercial supérieur 2.5 % du PIB, laol la
France accuse un déficitde présde 3%
duPIB. Aucoursdu premier semestre de
lannée 2024, I'alie sest classée au qua-
triéme rang mondial des pays exporta-
teurs, devangant méme le Japon !

La recette du succes italien repose sur
plusieurs ingrédients stratégiques. Tout
dabord, un fourmillement dentreprises
de taille movenne et intermédiaire. Le
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pays compte prés de 30,000 entreprises
dont la taille est comprise entre 50 et
L9899 salariés. Leur spécilicité est détre
regroupées en 160 districts industriels,
composés de réseaux de production sec-
toriels. Le regroupement vertical des
chaines de production génére des rela-
tions de complémentarité et de concur-
rence stimulant linnovation.

Elle est au quatriéme
rang mondial des pays
exportateurs.

Ces synergies permettent aussi la
mise en place de stratégies communes
pourlarecherche de nouveaux marchés
a lexport. Dans les Salons étrangers ol
les Frangais sont souvent disperses, les
Italiens sont présents dans des pavillons
seetoriels ol F'on trouve A la fois des par-
tenaires et des concurrents, ce qui favo-
rise la promotion et la prospection des
Italiens. La pluralité des districts indus-
triels offre une spécialisation dans nom-
bre de secteurs dont découle une grande
variété de produits exportés a destina-
tion dune clientéle extrémement diver-
sifide, la rendant partculierement rési-
liente & la conjoncture et aux chocs,

Produire en Italie cofite par ailleurs
muoins cher quen France, alors que le
niveau de gamme des produits y est
similaire. Al'instardu made in France. le
made in Italy jouit dune réputation de
produits haut de gamme et dexcellence.
Lecolitde lheure de travail dans lindus-
trie italienne dépasse  peine 30 euros,

Dall'industria alle esportazioni: gli insegnamenti dell'ltalia

contre 45 euros en France, Les cotisa-
tions employeurs et les impdts nets des
subventions acquittées par l'industrie
italienne ne représentent que 12 % de la
valeur ajoutée des entreprises indus-
trielles, contre 18 % en France.

Une source d'inspiration

Notre experienceaux cotés de PME fran-
caises exportatrices depuis prés de
quinze ans confirme ces atouts structu-
rels. A l'exception des entreprises les
plus avancées au plan technologique,
nos participations sont systématique-
ment en concurrence avee des offres ita-
liennes qualitatives plus compétitives.
Les entreprises indépendantes italien-
nes sont plus internationalisées que les
nitres, simulées par un marché inté-
rieur moins dynamique et par les
relations quoffre une diaspora italienne
estimée & 80 millions de personnes,

A I'heure ot 57 % des dirigeants de
PME et ETI frangais veulent renforcer
leur activité 4 international - c'est
7 points de plus quen 2023 - comme
l'indigue le barométre annuel de Capital
Export Opinionway, le modele italien
doit étre une source d'inspiration,
notammenta courtterme, en amplifiant
significativement le recours aux
« pavillons francais » dans les Salons
etrangers, qui butte encore souvent sur
les réticences des dirigeants francais a
exposer aux cotés de leurs concurrents.

Jean-Mathieu Sahy est associé
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Anthony Morlet-Lavidalie est
economiste au sein de Rexecode.
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