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43°Anniversario

Alibaba, alleanza nell’e-commerce
da 4 miliardi con la coreana E-Mart

Le azioni
E-Mart hanno
chiuso la
seduta a Seul
inrialzo del
5,45%, bene
anche Alibaba

M&A

AliExpress International
e Gmarket creeranno
una joint venture paritaria

Marco Masciaga

Dal nostro corrispondente

NEW DELHI

Il colosso cinese Alibaba ha rag-
giunto un accordo con il numero
uno sudcoreano del retail E-Mart
per fondere le rispettive attivita di
e-commerce operanti nella quarta
economia asiatica. AliExpress In-
ternational e Gmarket creeranno

1nainintventuire naritariachenne-
Ulla JOINUVCNITITNC paritaria Cic pos

siedera il 100% di Gmarket, una
piattaforma che & quanto di piui si-
mile ci sia ad Amazon sul mercato
sudcoreano. Secondo fontivicine al
dossier, il valore della nuova entita
- nella quale entrambe le societa
sembrano intenzionate a investire
ulterioririsorse — potrebbe aggirar-
siintorno ai 4 miliardi di dollari.

Alibaba sta cercando diespandere
lasua presenzainternazionale, cosi
da compensare la crescita pit lenta
delsuo corebusiness di e-commerce
domesticochesta soffrendo del ral-
lentamento delboom economico ci-
nese. Un accordo di fusione con E-
Martin Coreadel Sud aiuterebbe en-
trambe le societa a competeresia con
rivalilocali, come Naver e Coupang,
sia con competitor cinesi come Temu
su quello che, secondole stime di Eu-
romonitor, ¢ il quarto mercato mon-
diale dell’e-commerce. Un dato sor-
prendente alla luce delle dimensioni
del Paese, che ha circa 52 milioni di
abitanti, ma molto meno strano se si
consideralapenetrazione dellaban-
dalarga: laCoreahaunadelle retipili
veloci al mondo.

Un tempo leader indiscusso nel
settore dell’e-commerce cinese,
Alibaba sta faticando a crescere ai
ritmi di un tempo anche a causa
della concorrenza di nuovi rivali co-
me Pdd e ByteDance. Questo, unita-
mente al rallentamento del tasso di
crescita del Pil, ha costretto I'azien-
daaconsolidare le sue attivita prin-
cipali, integrare maggiormente le
operazioni domestiche e non nel
settore dell’e-commerce e a focaliz-
zare gli investimenti nelle aree di
business che sembrano promettere
imaggiori margini.

Inquestaotticalascorsasettima-
na Alibaba ha accettato di vendere
Intime, il suo business nel settore dei
grandimagazzini, per circa1miliar-
dodidollari: una mossa cherientra
inuna strategia di dismissione degli
asset non core. L’operazione com-
porteraunaperdita da 1,3 miliardi di
dollari sull’investimento iniziale.

Nel corso degli anni E-Mart ha
ampliato la sua attivita di e-com-
merce sia organicamente che tra-
mite acquisizioni. Nel 2021 ha ac-
quistato per circa 3 miliardi didol-
lari una quota di controllo nella
succursale sudcoreana di eBay,
espandendo la sua base di clienti
verso nuove categorie di prodotto.

Le azioni di E-Marthanno chiuso
lasedutaa Seul inrialzo del 5,45%,
spingendolacapitalizzazione del-
I'azienda a 1,4 miliardi di dollari,
mentreititoli di Alibaba quotatialla
BorsadiHongKonghanno guada-
gnato il 2,65 per cento.

1l consolidamento del mercato
sudcoreano dell’e-commerce avvie-
ne mentrelafiduciadei consumato-
ridella Coreadel Sud e scesaallivel-
lo piti basso dallo scoppio della pan-
demia, a causa del tentato colpo di
Stato del presidente Yoon Suk Yeol.
Nonostante Yoon abbia dovuto fare
precipitosamente marciaindietroe
sia stato messo in stato d’accusa
dall’Assemblea nazionale, il Paese &
sprofondato in una crisi istituziona-
le gravissima chenonaccennaari-
solversi e che ha costrettole autorita
finanziarieaintervenire sui mercati
per stabilizzare Borsa e valuta.
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