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PARLA GORNO TEMPINI (CDP)
«Stato e Imprese
Cosl si cresce»

di Daniele Manca

l) arlare di economia

« spesso si riduce a
parlare di numeri. Ma € un
errore — dice Gorno
Tempini, presidente di Cassa
depositi e prestiti — al Paese
per crescere servono Stato,
imprese e competenze».

apagina 31

GIOVANNI GORNO TEMPINI CASSA DEPOSITI

«AlPaese servono competenze
Lacrescita? Con Stato e imprese»

«Il web con satelliti e cavi, avanti sulla rete unica. I Europa non sia un vaso di coccio»

%

Investimenti a confronto

Per Autostrade in un anno spesi

1,5 miliardi per ammodernamenti e 500
milioni in manutenzioni, contro i 300 e
200 milioni della gestione precedente

di Daniele Manca

«Parlare di economia spesso si riduce a par-
lare di numeri. E un errore. Soprattutto in un
mondo dove la geopolitica é tornata prepoten-
temente a occupare un ruolo solo pochi anni
fa impensabile. Pensi all’Europa. Il Piano Dra-
ghi non é solo quegli 800 miliardi di investi-
menti all'anno necessari per recuperare com-
petitivita. Ma anche e soprattutto quelle rifor-
me che non costano nulla. Come il mercato
unico dei capitali, 'Unione bancaria. Certo c’é
un costo politico. Ma la politica e i partiti devo-
no decidere se lavorano per vincere le prossi-
me elezioni o per fare in modo che I'assetto eu-
ropeo sia in grado di non far finire I'Unione co-
me un vaso di coccio tra Stati Uniti in Cina».
Giovanni Gorno Tempini da presidente della
Cdp € abituato a misurare le parole. Ex ufficia-
le dei Carabinieri «uso a obbedir tacendo»,
oggi é presidente della Cassa depositi e prestiti
dopo esserne stato amministratore delegato
per due mandati un'era fa, nel 2010, governo
Berlusconi. 1 ritorno durante il Conte II come
presidente e la conferma con il governo Melo-
ni.

Lo dice con preoccupazione, davvero I'Eu-
ropa é cosi debole?

«Pili che debole non é consapevole della sua
forza».

Come non consapevole, fa regole, si com-
porta da potenza qual é.

«Due piccole precisazioni. I'Europa é forte
ma ha una forza che si basa sull'export. Ei dazi
di Trump rischiano di modificare le regole del
gioco pesantemente. La forza dell’America
non é solo nell'innovazione ma anche nel suo
mercato interno che traina comunque I'econo-
mia. A questo aggiunga la capacita di attrarre
capitali».

Punti di forza noti.

«Non abbastanza. Gli Stati Uniti valgono il
75% della capitalizzazione di mercato mondia-
lex».

Non é confortante...

«Certo, ma noi abbiamo un vantaggio, sap-
piamo che lo Stato puo giocare un ruolo. In Eu-
ropa e nel nostro Paese».

Ma dopo anni di liberismo non é un contro-
senso?

«No, se lo Stato funziona come nel nostro
caso da piattaforma di supporto al mercato. Se
come centro di “intelligence” nel senso pil
ampio del termine forniamo supporto di com-
petenze a imprese, pubbliche amministrazio-
ni e territori».

11 succo del vostro Piano industriale.

«81, che non sta nei miliardi che pure sono
tanti, 81 che mettiamo a disposizione, ma nella
capacita di attivare investimenti privati per al-

Lo =
Strage negli Usa, Fombra dellsis

B

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6901 - S.30528 - L.1956 - T.1748



CORRIERE DELLA SERA

Quotidiano - Dir. Resp.: Luciano Fontana
Tiratura: 178004 Diffusione: 227267 Lettori: 1697000 (DS0006901)

) DATA STAMPA

43°Anniversario

02-GEN-2025
dapag. 1-31/foglio2/3

trettanti se non di pil fino a 100 miliardi».

Ma facendo cosa?

«Supportando l'edilizia s¢olastica, per
esempio, o la digitalizzazione dei comuni, il
ciclo dell'acqua e quello dei rifiuti, le reti ener-
getiche e le reti di telecomunicazionix».

Beh, tra Tim e Open fiber non & che siano
state soddisfazioni...

«S1i sbagliax».

Mi sbaglierdo ma tra debiti e quotazione in
Borsa...

«Certo, in una logica di breve periodo. Ma
grazie al management e alla nostra presenzain
Tim abbiamo reso possibile che in Italia si po-
tesse avere una rete unica delle telecomunica-
Zioni».

Come si diceva una volta siamo a «carissi-
mo amico»...

«Tutt’altro. Se per questo, si parla di rete
unica da venti o trent’anni. Oggi ci sono le con-
dizioni per farla. Non era mai accaduto prima.
Oggi ci sono due reti separate ma compatibili.
Non era mai accaduto. Ci pensi bene. Enel giro
di qualche anno ci potremo arrivare».

Sari, ma intanto si affaccia Elon Musk e la
sua Starlink.

«Ben venga. Ma i satelliti sono complemen-
tari non sostitutivi. Con I'intelligenza artificia-
le i dati dovranno viaggiare in ambedue le di-
rezioni. I satelliti permettono di scaricare mol-
ti dati, molti film. Ma perché un’impresa possa
inviare cataloghi o usare le potenzialita dell’Al
in andata e ritorno ¢’é bisogno di cavi».

Ma intanto?

«Intanto facciamo la rete unica. Tutti ci po-
tranno viaggiare e magari si avviera un conso-
lidamento nel settore visto che abbiamo deci-
ne di operatori in Europa mentre '’America ne
ha solo 3-4. E con la nostra partecipazione in
Tim potremo partecipare al consolidamento.
Noi vogliamo agevolare i processi e in qualche
caso aprire I'Ttalia a nuovi mercati».

E ce ne sarebbe bisogno. Sull’hi tech, sulle
start up dobbiamo recuperare ancora molto
rispetto a partner come Francia e Germania.

«S1, € questione di capitali, ma anche di vo-
lonta. Non ci piace essere l'attore principale
per esempio nel venture capital. Esserlo signi-
fica che il sistema Italia ancora non é in grado
di attirare i capitali di cui ha bisogno».

E quindi, rimaniamo indietro?

«No, i problemi si affrontano. A noi non ba-
sta far affluire risorse a chi vuole innovare.
Qualche anno fa abbiamo iniziato a mettere
assieme imprese e universita. A fare si che il
trasferimento tecnologico da chi fa ricerca a
chi trasforma la ricerca in produzione diven-
tasse realta. Non possiamo chiedere alle azien-
de di essere capaci di fare tutto. Questo signifi-
caragionare come sistema.

E infatti venite chiamati in causa ogni volta
che ¢’é una crisi...

«Non pill. Sono finiti i tempi dell'Iri che ac-
correva. Pensi ad Alitalia privatizzata...».

Ma Autostrade?

«Lic’erauna condizione non facile. Le do un
paio di numeri che rendono evidente quello
che le dico. Nel 2024 abbiamo speso 1,5 miliar-
di di opere di ammodernamento e 500 milioni
di manutenzioni. Nella gestione precedente
eravamo a quota 300 milioni di investimenti e
200 di manutenzioni».

Ma quanto rimarrete?

«Va tenuto conto che noi siamo azionisti
stabili in molte altre reti nel Paese, pensi solo
all'energia/va é chiaro che preferiamo aiutare
le imprese o entrando nel capitale o finanzian-
dole».

A quello dovrebbero pensarci le banche.

«Secondo la Banca d’Ttalia a ottobre di que-
st'anno lo stock del credito era a 596 miliardi.
Nel 2022 era di 667 miliardi, nel 2014 eravamo
a 819 miliardi. Anche perché, va detto, le im-
prese hanno imparato ad autofinanziarsi».

Evoi?

«Noi siamo passati dai 35,3 miliardi del 2022
ai 44,2 dello scorso settembre. E tenga conto
che il nostro orizzonte sono piu le piccole e
medie imprese. E comunque l'affiancarsi alle
aziende € solo uno dei nostri pilastri, vogliamo
fare la differenza anche nel campo delle infra-
strutture a cominciare da quelle sociali».

Cosa intende?

«Non solo le reti dei trasporti o quelle ener-
getiche, ma anche l'edilizia sociale. A Milano
non si trovano infermieri anche perché non
trovano case a prezzi abbordabili. Lo stesso va-
le per gli studenti e i senior non benestanti. E
un dovere essere presenti nel social housing se
vogliamo avere impatto.

Impatto?

«S1, misureremo la nostra efficacia se le no-
stre azioni avranno influito sulla crescita, sul
benessere della societa. Non é solo la misura
del Pil (che pure abbiamo contribuito a far cre-
scere nello scorso triennio dell'1,6% con circa
410 mila posti di lavoro creati o mantenuti),
ma anche nel rendere gli edifici scolastici fun-
zionali, la rete idrica meno dispersiva, grazie
alla digitalizzazione dei comuni la vita dei cit-
tadini meno complicata. Come dovrebbe fare
I'Europa».

C’e un accento polemico?

«Beh, il rischio che un eccesso di regole —
aspettiamo con ansia le nuove misure sulla
Corporate social responsability — possa ren-
dere la vita difficile alle aziende c’é. Mi pare ab-
bastanza evidente».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il piano

@ |l piano
strategico
2025-2027 di
Cassa depositi
e prestiti (Cdp)
estato
presentatoil 19
dicembre
scorso dal
presidente
Giovanni Gorno
Tempini e
dall'ammini-
stratore
delegato Dario
Scannapieco.

Il piano

da 81 miliardi
(+24% sul
piano
precedente) e
pensato per
attivare 170
miliardi
(+32%)
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Al vertice Giovanni Gorno Tempini, 62 anni, e presidente di Cdp
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