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IL coLLOQuIO

Lallarme di Bernabe
“Il gas salira ancora”

FABRIZIO GORIA

Ci siamo tro-
<< vati impre-
parati di fronte alla
crisi dell’energia.
Oggi la priorita &
trovare un assetto
strategico di lungo periodo. L'I-
talia pud giocare un ruolo im-
portante nel Mediterraneo ma
serve un piano europeo ad
hocy. Franco Bernabé legge le

turbolenze geopolitiche intor-
no al metano con un occhio al
prossimo decennio. Manager,
imprenditore, gia amministra-
tore delegato di Eni e di Tele-
com Italia, Bernabé prevede un
impatto gestibile dopo lo stop
alle forniture russe attraverso
I'Ucraina. Ma non esclude alcu-
ne fibrillazioni sui prezzi.
GRASSIA, RICCIO - PAGINE10E11

Franco Bernabeé
“La corsa del metano non si fermera
L'Europa e impreparata sull’energia”

Il top manager: “Il price cap non funziona, servono acquisti comuni dai Paesi Ue
Comprare scorte dagli Usa? Paghiamo sei volte in piu, cosi si perde competitivita”

Il clima
Bisogna aspettarsi
uninverno 2025

piu freddo e secco
Cisaranno problemi
per l'idroelettrico

FABRIZIO GORIA

isiamotrova-
ti imprepara-
<< ti di fronte al-
la crisi dell’e-

nergia. Oggi la priorita & tro-
vare un assetto strategico di
lungo periodo. LTtalia puo
giocare un ruolo importante
nel Mediterraneo ma serve un
piano europeo ad hocy. Fran-
co Bernabé legge le turbolen-
ze geopolitiche intorno al me-
tano con un occhio al prossi-
mo decennio. Manager, im-
prenditore, gia amministrato-
re delegato di Eni e Telecom
Italia, Bernabe prevede un im-
patto gestibile dopolo stop al-
le forniture russe attraverso
I'Ucraina. Ma non esclude al-
cune fibrillazioni sui prezzi. E
sottolinea: «Il price cap nonsa-
rebbe unasoluzioney.
Cosasuccedenell’energia?

Le prospettive

L'Uetroviunassetto
energetico stabile

ecompetitivo
Serve u_n‘autonom|a
strategica europea

«L’interruzione del gas attra-
verso ’'Ucraina comporta uno
stop considerevole. Parliamo
dicirca14miliardidimetri cu-
bi in meno per 'Europa. E un
volume rilevante, manon stra-
tegico. Pero il problema non si
puo analizzare solo con I'im-
patto di breve periodo.
Valeadire?

«Ci sono state ampie discussio-
ni su questa mossa. Il che vuol
dire che le conseguenze sono
state valutate in modo preciso.
La vera questione € che 'Furo-
pa continua a vivere in una si-
tuazione di estrema precarieta,
almeno per quanto riguarda
Dofferta. Negli ultimi due anni
sié compensata lamancanza di
gas russo grazie a inverni poco
rigidi, con temperature decisa-
mentemitirispettoallamediae
quindifavorevoli».
Quest’anno pare ci sia un in-
verno pii1 severo, come sotto-

LL.a manifattura

|l rischio di strozzare
l'industria é reale

A oggi stiamo
perdendo troppa
competitivita

linea Goldman Sachs.

«Le temperature sono previste
indiscesa, perché c’¢ il proces-
so inverso a El Nifio. Ci sara
probabilmente una stagione
pitrigidae pitisecca. E soprat-
tutto questo fattore sara incisi-
vo, perché si tradurra in meno
utilizzo delle fonti idroelettri-
che. Nel 2024 abbiamo tratto
vantaggio dal clima umido che
ha foraggiato i bacini idrici.
Manon sara cosi quest’annoy.
Lerinnovabili aiutano?
«Coprono circa il 16% del fab-
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bisogno europeo di energia. Si
tratta di una cifranotevole, il
doppio del resto del mondo.
Questo aumento ¢ stato effet-
tuato negliultimi due anni, do-
pol’invasionerussadell’Ucrai-
na. Tuttavia, se nel 2024 ce la
siamo cavata, qualora ci sia un
inverno piti freddo e pitisecco,
cisaranno delle criticitay.

to elevati. Questo ci portaaun
tema specifico. Storicamente
il costo del gas statuniteiise &
stato basso, ma negli ultimi
due anni ha subito dei marcati
rialzi, fino adueotre volte il va-
loreiniziale. A oggi, perd, 'Eu-
ropa paga sei volte il prezzo
del gas negli Stati Uniti. E que-
sto si traduce in una sola cosa:

non ha energia sul suolo dome-
sticoaprezzi competitivin.

C’e un problema di consape-
volezza?

«Si, perché in Furopa il tema del
declino imprenditoriale dovuto
a un ritracciamento dei fattori
produttivi in base ai maggiorico-
sti dell’energia non & percepito.
Dovrebbe essere al vertice delle

Nellungo periodo? un crollo della competitivita ~ agendedeigoverni».
«L’Europa deve,nondovrebbe,  europeay. Perchénonlo&?
trovare un assetto energetico  Sistrozzal’industriaUe? «Purtroppolapoliticaenergeti-

molto pitistabile e piticompeti-
tivodi quanto c’€ oggi».
L’autonomiastrategica.
«Corretto. E una priorita. I
prezzi sono aumentati troppo

«Senza dubbio. Ma c’é¢ un’altra
considerazione dafare. Trump
parladifar comprare pittmeta-
no americano dall’'Ue. Gli
esportatori Usa hanno tutto

caebilanciata fra diversi aspet-
ti, dall'impatto ambientale alla
disponibilita delle materie pri-
me, passando per la sicurezza.
L'Ue, di volta in volta, ha pero

negliultimi anni». Pinteresse a vendere all’Euro-  affrontato solo uno dei proble-
Ilpricecap propostodalmini-  paperchéhanno piimarginiri-  mipervolta. Cifosse unapproc-
stroPichetto Fratin? spetto al mercato domestico.  cioinformaolisticasarebbe de-

«Untettoal prezzonon funzione-

Ma i consumatori americani

cisamente un puntodisvolta».

rebbe. OiPaesieuropeisimetto-  cosapotranno pensare?». L’Italia puo giocare un ruolo?
no tutti insieme a fare acquisti ~ Meno gas per gliUsaequindi  «La sua posizione ¢ importan-
comuni o altrimenti non vedo  Prezzipiualti. te, specie per il gas. Lo svilup-

come ci possano essere soluzio-
ni gestibili. Il punto & che molti
Paesinon sarebberod’accordoa
farlo. Pensiamo alla Germania,
che ha introdotto una tassa alle

«Equestoil punto. Sesiesportaal
diladell’Atlantico, come si man-
terrannoi prezzi bassi sul territo-
rioamericano? Per Trumpel’Fu-
ropa sara un grande problema.

po del metano nel Mediterra-
neo orientale puo fare dell’Ita-
liaun hubimportante. Ma biso-
gnaspingere sulle infrastruttu-
re, che sono cruciali. In tal sen-

esportazioni di metano. Ognu-  Nonédettocheil metanostatuni- ~ s0 servirebbe un piano euro-
no fa per sé e nessuno vuole ri-  tensecontinuiasoddisfareilfab- ~ peoadhoc. _
nunciareallasuaautonomiana-  bisognoeuropeo». Arrivera una nuova stagione
zionale. Edéunerrorey. Cosanederiva? di aiuti statali?

Unodei piani & quello di com-
prare piu gas dagli Usa, an-
che per calmierare la possibi-
leintroduzionedidazida par-
te del presidente eletto Do-
nald Trump. Che ne pensa?

«Gia lo facciamo. E bisogna
considerare che si tratta di un
prodottoche hadei prezzimol-

«Che in Europa dopo due secoli
basatisul carbone edell’acciaio,
oggisiéin crisi. Cisideveappog-
giare alle fonti che ci sono. Il te-
ma é che non c¢’¢ senso del pro-
blema che dobbiamo affrontare
tuttiinsieme. Non possiamo bar-
camenarci mese per mese o in-
verno dopo inverno. L'Europa

«I sussidi non credo che siano
unasoluzione, Sonostatifattier-
rori in tutta Europa negli ultimi
anni. Piuttosto, bisognerebbe
sganciare il prezzo dell’energia
elettricada quellodelgas. Come
fatto dalla Spagna consuccesso.
Laprioritaéarrivareal disaccop-
piamento completo». —
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Alvertice
FrancoBernabe
estatountop
manager in Eni
eTelecom Italia

L'industriaUe starallentando |
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