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Tax control framework ampio

DIMoNICA MANDICO

ED EZI10 STELLATO

Tax control framework (Tcf) anche per la pre-
venzione e gestione della crisi d'impresa. La
mappatura dei rischi fiscali e la predisposizio-
ne di procedure adeguate non sono solo adem-
pimentiformali, ma attivita che consentono di
individuare aree critiche e di proporre soluzio-
ni operative concrete. La capacita di integrare
il Tef con gli assetti organizzativi previsti dal
Codice della crisi d'impresa e dell’insolvenza
(Ccii) permette di costruire modelli aziendali
piu solidi e reattivi.

11 Ccii impone agli amministratori di dotare
le imprese di “adeguati assetti organizzativi,
amministrativi e contabili” (art. 2086 cc), tra
cui strumenti di rilevazione precoce della cri-
si. In questo contesto, il Tefassume un ruolo es-
senziale per garantireil controllodel rischio fi-
scale, una delle aree che spesso compromette
Pequilibrio economico-finanziario di un’impre-
sa.
Operativamente, il Tef'si basa su quattro pi-
lastri fondamentali:

1. Ambiente di controllo: definizione di una
strategia fiscale approvata dai vertici azienda-
li, con regole e procedure che garantiscano la
trasparenza e la compliance fiscale;

2. Governance: istituzione di un modello or-
ganizzativo che preveda tre linee di controllo:
operativa, supervisione indipendente e audit
interno o esterno.

3. Tax risk assessment: mappatura dei ri-
schi fiscali, inclusi quelli derivanti dall’appli-
cazione dei principi contabili, e definizione dei
presidi per laloro mitigazione.

4. Monitoraggio continuo: verifica periodica
dell’efficacia dei controlli attraverso test speci-
fici e Paggiornamento costante del sistema.

Per le piccole e medie imprese, I'adozione
del Tef permette di rispondere alle esigenze
del Ccii in modo concreto, offrendo un sistema
strutturato per intercettare tempestivamente
isegnalidi crisi. La mappatura deirischi fisca-
li elalorointegrazione coniprocessi aziendali
aiutano a prevenire l'insolvenza, migliorando
latrasparenza verso creditori e stakeholder.

Un ulteriore elementodi valore & rappresen-
tato dalla possibilita di certificare il Tecf. Tale
certificazione, rilasciata da professionisti qua-
lificati, rafforza la credibilita dell'impresa nei
processi di composizione negoziata della crisi
o nella predisposizione di un piano di risana-
mento, facilitando il dialogo con 'amministra-
zione finanziaria ei creditori.
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