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Unafiliera da 26 mld secondo un’analisi Teha per Marca by Bolognafiere, al via domani

Marca privatamotore di crescita

Fraitrend, salute e benessere. Il non foodvale il 15%

DI ELENA GALLI
n «cluster molto dina-
mico», con investi-
menti in aumento di
quasi il 7% dal 2019,
a quota 3,4 miliardi di euro, e
una crescita superiore, per va-
lore aggiunto, a quella dell'in-
dustria agroalimentare
(+3,2%vs +2,9%). La distribu-
zione moderna si confermaun
settore «generatore di crescita
e sviluppo estremamente im-
portante», ma «non ha un mi-
nistro», al contrario del turi-
smo, che pure «vale esatta-
mente la meta», ha spiegato a
Milano Valerio De Molli, ma-
naging partner e ceo di The
European House — Ambroset-
ti (Teha), anticipando alcuni
dati dell’analisi «Il ruolo gui-
da della Distribuzione moder-
na e della Marca del distribu-
tore perla transizione sosteni-
bile della filiera agroalimenta-
re», a cura di Teha, che sara
presentatanel corsodel conve-
gno di apertura della 21esima
edizione di Marca by Bologna-
Fiere,in programmail 15e 16
gennaio nella citta felsinea.

La filiera della marca
del distributore (Mdd),
nell’anno che si & appena con-
cluso, prosegue la sua cresci-
ta, con un fatturato totale, in-
teramente generato sul terri-
torioitaliano, di 26 miliardi di
euro (14,2 mld solo per la
Mdd), in aumento del 2,4% ri-
spetto al 2023 e diben il 35,4%
sul 2019. «Se mettessimo as-
sieme tutto il fatturato, la
Mdd sarebbe la quarta impre-
sa in Italia», dopo Eni, Enel e
Stellantis Europe, ha osserva-
to Mauro Lusetti, presiden-
te Adm. L’Associazione distri-
buzione moderna a fine 2024
ha «rinnovato fino al 2031 il
contratto che civedelegati an-
cora per alcuni anni alla fiera
bolognese», che dall’edizione
2026 si chiamera Marca by Bo-

logna fiere ed Adm.

In Italia 1a Mdd ha una

quota di mercato di circa il
32%, «al massimo storico», ha
sottolineato De Molli, anche
se «in Europa ci posizioniamo
ameta clageificas (lamediaen-
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ropea & del 35,8%). Questo si-
gnifica che, se la quota di mer-
cato della Mdd italiana si alli-
neasse ai top 3 paesi europei
(Svizzera, Spagna, Paesi Bas-
si),il suo fatturatonel 2030 su-
pererebbe i 50 miliardi di eu-
To.

Inoltre, sempre secondo il
rapporto di Teha, gli Mdd
partner, ovvero gli operatori
della filiera che collaborano
con la distribuzione moderna,
dal 2025 hanno registrato
una crescita superiore all’in-
dustria alimentare in termini
di fatturato (+7,8% contro
+3,9%), occupati (+4,5% vs
+0,4%, per un totale di oltre
2,9 milioni di posti di lavoro
nelle filiere attivate a monte)
e valore aggiunto (+8,4% vs
+2,7%). Anche la propensione
all’investimento & maggiore
negli Mdd partner rispetto
all’industria alimentare e cre-
sce all’aumentare del livello
di relazione. Insomma, in un
contesto di produttivita sta-
gnante, le imprese Mdd part-
ner sono un motore di svilup-
po peril paese.

Sostenibilita economi-
ca, ma anche sociale. Tra
2020 e 2024 la Mdd ha reso
possibile un «risparmio conso-
lidato di circa 20 miliardi di
euro, pari a 150 euro annui
per famiglia, democratizzan-
dol’accesso a prodotti sani, so-
stenibili e di qualita», ha ag-
giunto De Molli, ricordando
che, tra le categorie emergen-
ti, sono da segnalare quelle di
Salute e Benessere e che la
Mdd non food (cura della casa,

della persona e bricolage) si at-
testa attualmente al 15%,
«con ampi spazi di crescita»,
dunque.

I nuovi trend del settore
saranno protagonisti a Marca
by BolognaFiere. L’edizione
2025 del salone italiano della
Mdd vedra 1.300 espositori
(+23% rispetto al 2024), di cui
«400 del segmento bio, 250 ve-
gan, 110 del fresco», ha preci-
sato Domenico Lunghi, re-
sponsabile manifestazioni di-
rette Bologna fiere. Le inse-
gne presenti saranno 24, su
35 mila mq netti di area espo-
sitiva, raddoppiata dal 2019 e
con due padiglioni in piu ri-
spetto allo scorso anno, uno
dei quali dedicato al packa-
ging. Le novita di prodotto sa-
ranno 450 (di cui 200 relative
a diete e benessere alimenta-
re), esposte in un’area dedica-
ta.

Focus anche sull’inter-
nazionalizzazione: in fiera
saranno presenti tra le altre
50 aziende cinesi non food,
mentre la giornata di oggi,
martedi 14 gennaio, sara dedi-
cata agli incontri B2B tra gli
espositorie 350 buyerinterna-
zionali. E se, grazie alla colla-
borazione con Banco Alimen-
tare, sono state recuperate fi-
nora 14 mila tonnellate di ci-
bo, pari al fabbisogno annuo
di 18 mila persone, anche Mar-
caby BolognaFiere fara lasua
parte, donando alla Caritas
diocesana di Bologna i prodot-
ti alimentari esposti in fiera.

«Siamo giudicati un gigan-
te dal punto di vista economi-
co, ma un nano da quello politi-
co», ha concluso Mauro Luset-
ti con una riflessione persona-
le. <Ma le potenzialita di que-
sto settore sono enormi se le
nostre organizzazioni trovano
un obiettivo e una capacita di
agire comuni».
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In Italia laMdd ha una quota di mercato di circa il 32%
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