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I1tesorotricolore del risparmio gestito
vale oltre 2.500 miliardi euro

In Europasieaccesoilrisiko per sfruttare le economie di scala in un settore emergente
La discesa dei tassi d’interesse aumentera le masse a disposizione dei grandi player
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Luigi de Bellis
Stiamo assistendo

al forte incremento
della percentuale
di asset gestiti
rispetto alle banche
tradizionali

ILRETROSCENA

MICHELE CHICCO

i sono 2.500 miliar-

didieurodegliitalia-

ni nei portafogli del-

lesocietadigestione
delrisparmio. Una cifra da pri-
mato, censita a novembre da
Assogestioni, che & destinata
ad aumentare ancora, spinta
dal buon andamento dei mer-
cati finanziari che contribui-
scono a irrobustire le masse.
AfarladapadroneinItalia so-
no i grandi gruppi che posso-
no contare su reti diffuse sul
territorio, capaci diintercetta-
rerisparmiatori pitto meno fa-
coltosi. Intesa Sanpaolo, che
vanta all’interno del suo peri-
metro Eurizon e Fideuram,
conta a fine novembre oltre
520 miliardidi patrimonio ge-
stito: il 21% del totale. A ruo-
ta segue il gruppo Generali
che, per le attivita in Italia,
viene accreditata a 488 mi-
liardi di masse (20%). Sul po-
dioc’¢ Amundi con 216,5 mi-
liardi in portafoglio, pari
all’8,9%; Anima & poco die-
tro con 200 miliardi contatia
fine novembre (8,2%). Per il
quinto posto € lotta serrata
tra Poste Italiane e Blac-
krock, entrambe intorno al
5% del mercato con piu di
120 miliardi di euro di masse
(con gli americani che po-
trebbero perd scontare un

po’ diritardonellacomunica-
zione dei dati).

Numeri che hanno acceso
l'interesse per un’industria
considerata ancora giovane
dagli operatori. «ll settore del
risparmio gestito sta vivendo
una crescita significativa, ma
il processo & ancora nelle fasi
inizialie ¢’& un enorme margi-
nedi crescita potenzialey, sot-
tolinea Luigi de Bellis, co-re-
sponsabile dell’ufficio studi
di Equita. «L'Italia ¢ la terza
economia dell’Eurozona, ma
hail pitialtolivellodiricchez-
za finanziaria privata», con
«un’ampia liquidita parcheg-
giata sui conti correnti». Nei
prossimi mesi i pianeti si alli-
neeranno nell’universo del ri-
sparmio gestito: «I tassi di in-
teresse sempre pitt vicini al
2% permettono di produrre
un solido margine di interes-
se, seppurin calorispettoaili-
velli del 2023, e comportano
una accelerazione della rac-
colta» perché, nota de Bellis,
«uncontesto di tassi di interes-
se in diminuzione dovrebbe
rendere meno attrattivo la-
sciare la liquidita inattiva,
spingendo verso soluzioni di
investimento in gradodi offri-
rerendimenti piti elevati».

Nonsara solola politicamo-
netaria della Banca centrale
europea a irrobustire i porta-
fogli delle Sgr. «Nei prossimi
anni - dettaglia de Bellis - ci
aspettiamo un aumento della
domanda di consulenza finan-
ziaria ad alto valore aggiun-
to, per fattorilegatiallaneces-
sita di pianificazione pensio-
nistica e al fisiologico ricam-
bio generazionale». La com-
plessita del sistema pensioni-
stico, spiega, «sta portando a
una crescita dell'interesse ver-
so soluzioni finanziarie mira-
te», mentreil secondo elemen-
to € «un trend secolare: stia-
mo entrando in una fase cru-
ciale in cui si assistera a pas-
saggi di ricchezza significati-
vi. Le generazioni trai 40 e i
50 anni erediteranno patrimo-
ni considerevoli esi troveran-
noinuncontestoin cuiil patri-

monioavraunruolo predomi-
nante rispetto al reddito. Per
chi ereditera ricchezze, la ge-
stionedel patrimoniodivente-
ralapriorita». Dinamiche che
contribuiranno ad aumenta-
reil peso delle reti di promoto-
ri finanziari che gia registra-
no, ricorda de Bellis, «il forte
incremento della percentuale
di asset gestiti rispetto alle
banchetradizionali. Una quo-
ta che si avvicina ormai al
20% della ricchezza finanzia-
ria delle famiglie, rispetto al
10%del 2010».

Chi fiuta le occasioni vuole
cogliereleopportunitain fret-
taeilrisikosiaccendeinItalia
e in Europa. 1l dossier piti cal-
do é& quello di Generali che
punta a creare un gigante glo-
bale del wealth management
con la francese Natixis, ma sul
tavolo c’¢ anche l'offerta pub-
blicadiacquistoda 1,6 miliar-
di di euro che Banco Bpm ha
annunciato su Anima per in-
globare la Sgr che ¢ al quarto
posto in Italia per asset in ge-
stione e della quale & primo
azionista con il 22,38%. An-
cheinEuropail consolidamen-
to & in in corso: in Francia c’é
la partita che vede in campo
BnpParibase Axa perunapiat-
taforma da 1.500 miliardi di
asset in gestione, invece in
Scandinavia se la giocano
Dnb e Carnegie che perfezio-
neranno la lorointesa entrola
prima meta del 2025. E chissa
cosa potra arrivare ancora. «<E
in corsoun processo di consoli-
damento tra le istituzioni fi-
nanziarie, conl’obiettivo di di-
versificare le fonti di ricavo,
aumentare la scala per miglio-
rarela competitivita e - chiosa
de Bellis - potenziare la quali-
tadelservizio al clientey. —
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Cda Generali, alta tensione su Natixis
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La mappa del risparmio gestito in Italia
Patrimonio gestito in Italia sul totale di 2.504 miliardi di novembre 2024
Elaborazione da dati di mercato

Gruppo JPMorgan

Intesa Poste Gruppo Asset
Sanpaolo Amundi ltaliane ~ Mediolanum management Altri

21,4% 8,9% 5,2% 3,2% 2,3% 21,6%

AR ATAIL

Gruppo_ Anima Blackrock Allianz Axa
Generali
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