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Incertezze geopolitiche
e aumento dei costi
Cosi 'export fa piu fatica

Lintervista. Giovanni Rossi e il direttore generale di Promos Italia
«|| contesto limita la competitivita, bene I'interesse per nuovi mercati»

.

&,

«JaTurchia «I dazi di Trump
si conferma Le imprese

un partner non sono
strategico» preoccupate»

MARIA G. DELLA VECCHIA

ncertezze geopolitiche, ten-
sioni sui prezzi, crisi della
Germania e nuovirialzi dei
prezzi di gas ed elettricita
influiscono sull’andamento del
commercio internazionale.
Sebbene I'Italia mantenga la
sesta posizione nella classifica
delle esportazioni mondiali
(evidentemente ben lontana
dal podio di Cina, Stati Unitie
Germania) nel 2024 ad essere
calate per I'Italiasono statele
vendite verso mercati consoli-
dati.
Undato cheimpensierisce so-
prattutto se proiettato in un
contesto che siprofilaproble-
matico per il commercio inter-
nazionale dopo l'elezione di
Donald Trump e 'annuncio dei
dazi per limitare 'import an-
che dai Paesi europei. Quale ti-
po discenario dobbiamo aspet-
tarci?
Ne parliamo con Giovanni
Rossi, direttore generale di
Promos Italia, 'agenzianazio-
nale per l'internazionalizza-
zione delle imprese che sup-
portacircamille aziende ’an-
no nell’esplorazione di nuovi
mercati e nelle relazioni con
buyer ed importatori esteri.

L’Istat riferisce che nei primi 11
mesi del 2024 le esportazioni com-

plessivesonostatein“calomode-
rato”. Rispetto al periodo gennaio-
novembre del 2023 calimaggiori
sono arrivati da mercati fonda-

mentali per I'ltalia, come Stati Uniti,
Germania, Cina, Austria, Francia.
Quali sono le cause?
Il calo delle esportazioni verso
questimercatichiave ¢ilrisul-
tato di una combinazione di
fattori.Daunlato, 'incertezza
geopolitica e le tensioni com-
mercialistanno influenzando
negativamente gli scambi, in
particolare con la Germania,
che staattraversandounafase
dirallentamento delladoman-
dainterna. Dall’altro, Paumen-
to dei costi energetici e delle
materie prime, insieme a poli-
tiche protezionistiche piu
stringentiin alcuni Paesi, stan-
noincidendo sulla competiti-
vita delle nostre imprese. Inol-
tre, le sfide legate alla transi-
zione ecologica e digitale stan-
noimponendo alle aziende in-
vestimenti significativi perri-
manere competitive, rallen-
tandoin alcuni casilaloro ca-
pacita dipenetrare nuovi mer-
cati.
Al contrario, salgono le esporta-
zioniinTurchia, Regno Unito ePa-
esi Opec. Cosa ne pensa?
Questacrescita dimostrala ca-
pacita delle impreseitaliane di
diversificare i mercati di riferi-
mento e diadattarsi alle evolu-
d 1l " 1bl L

Z1oni e oscenariogo ae. a
Turchia si conferma un part-
ner strategico per I'Italiagra-
zie alla sua posizione geografi-
ca e alla domanda in settori
chiave come il manifatturiero
e lagroalimentare. Il Regno
Unito,nonostanteleincertez-
ze post-Brexit, continuaarap-
presentare un mercato dina-
mico con opportunita per pro-
dottidi qualita e alto valore ag-
giunto. Infine, iPaesi Opecbe-
neficiano della crescita delle
esportazioni italiane soprat-
tutto nei settori dellameccani-
castrumentale e dellusso, gra-
zie alla loro capacita di spesa
sostenuta dairicavi energetici.
Mettendo aconfrontoil trimestre
settembre-novembre 2024 con
I’analogo trimestre 2023 I’'export
cresce dello 0,7% e I'import del-
I'1,5%. L’aumento di export extra
Uefaregistrareanovembre 2024,
subase mensile, unacrescitadel-
I'1,4%, rispetto alle importazioni
checresconosolodello 0,4%.Sista
aprendo nell’inverno una nuova
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fase di contrazione dei consumi?
I dati suggeriscono che po-
tremmo trovarcidifronte aun
rallentamento delladomanda
interna, con le imprese che
guardano sempre pil1ai merca-
ti extra Ue per compensare la
contrazione domestica. Tutta-
via, la crescita dell’export verso
Paesi extra Ue ¢ un segnale po-
sitivo di come le imprese italia-
ne stiano cercando nuove op-
portunitain mercati meno sa-
turi e con prospettive di cresci-
tapiu sostenibili. Sara fonda-
mentale monitorare l'anda-
mento dei consumi nei prossi-
mi mesi, anche alla luce delle

politiche monetarie e fiscali
messe in atto alivello europeo
per sostenere la crescita.

Su base annua a novembre 2024
I'exportdiminuiscedel 2,7%inva-
lore e del 5,9% in volume: quanto
cisi devepreoccupare perledina-
miche dei prezzi?

Lariduzione dell’export in vo-
lume puo essere considerato
un campanello d’allarme, ma

latenutadel valoreindicache
iatenuiadelvaiorenagicacne

le imprese italiane riescono
ancora a mantenere un posi-
zionamento di qualith nei mer-

cati internazionali.

Tuttavia, I'inflazione e l'au-
mento dei costi di produzione
stanno influenzando i margini
aziendali, rendendo necessario
un attento monitoraggio delle
dinamiche di prezzo per evita-
re unaperditadi competitivita.
In questo scenario, diventa
fondamentale per le Pmi inve-
stirein innovazione e sosteni-
bilita per distinguersi e rispon-
dere alle esigenze di mercati
sempre piu selettivi.

Comevedeleinfluenzedellacon-
giunturageopolitica sugli scambi

commerciali?

Einnegabile chelasituazione
geopolitica staavendo unim-
patto significativo sulle catene
diapprovvigionamento globali
esulle scelte strategiche delle
imprese. Laregionalizzazione
degli scambi, la diversificazio-
nedeimercati e lanecessita di

rendere le filiere produttive
pil resilienti sono le sfide
principali che le aziende devo-
no affrontare. Promos Italia
stasupportando le Pmiin que-
sto contesto, fornendo loro
strumenti per identificare
nuove opportunita e mitigare
irischilegati alle tensioni in-

ternazionali, aiutandole araf-
forzare la loro presenza in
mercati meno esposti alle at-
tuali instabilita.

Per evitarei dazi dovremo com-
prare semprepiU prodotti ameri-
cani, come ha anticipato Donald
Trump?

Se daun lato 'adozione di poli-
tiche protezionistiche negli
Stati Uniti potrebbe rappre-

sentare una sfida per 'export
italiano, dall’altro offre alle
imprese I'opportunita divalu-
tare strategie alternative, co-
meladelocalizzazione di parte
della produzione o I'individua-
zione di nuovi partner locali.
Ladiversificazione dei fornito-
riedellerotte commerciali sa-
ra cruciale per evitare dipen-
denze eccessive e garantire la
continuita delle operazioni.
Detto cio, con riferimento al
business negli Stati Uniti, da
unanostrarecente indagine su
un centinaio diimprese italia-
ne che esportano negli Usa, &
emerso che non sono partico-
larmente preoccupate dalla
nuova presidenza americana.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’area lariana e i mercati esteri
Andamento import ed export. 1° semestre anni 2023-2024
(valori in milioni di euro; dati provvisori) =5
2023 2024 2024 Va;lqi ;;rffg‘o%gﬂ
impart export impaort export import export
Varese 5.070,5 5.070,5 4.574,0 59241 98 -23
Como 21385 2.138,5 1.993,7 3.291,3 6.8 -2,1
Sondrio 328,8 328,8 298,3 534,1 9,3 1,0
Milano 44.035,2 44.035,2 419140 28.686,2 -4.8 -24
Bergamo 7.404,3 7.404,3 7.011,7 10.408,6 -5.3 -3,7
Brescia 6.473,0 6.473,0 6.183,4 10.423,5 -4,5 -4,9
Pavia 5.812,7 5.812,7 6.156,4 2.366,1 59 14
Cremona 3.640,1 3.640,1 3.476,8 3.060,4 -4,5 -4.4
Mantova 3.688,4 3.6884 3.500,3 39315 -5,1 -2,6
Lecco 1.858,9 1.8589 1.675,9 29927 98 -39
Lodi 49073 4.9073 5.192,1 3.192,5 58 15,9
Monza e Brianza 5.578,1 5.578,1 5.845,1 7.407,1 48 50
Como+Lecco 39974 3.9974 3.669,6 6.284,1 -8,2 -3,0
Lombardia 90.935,8 90.9358 87.821,7 82.2184 =34 -1,6
Italia 309.697,1 | 309.697,1 | 286.731,7 315.878,1 74 -1,1
Provincie di Como e Lecco. Primi 5 Paesi per export a confronto
1° semestre 2024 (valori in milioni di euro)
Como Lecco Lombardia Italia
Valare % suU Valore % su Valore % Su Valore % sU
assoluto | export assoluto | export assoluto export assoluto export
Cermania 492,5 15,0% 501,1 16,7% 10.119,9 12,3% 36.805,0 11,6%
Francia 400,7 | 12.2% 329,2 11,0% 7.935,2 9,6% 32.295,0 10,2%
Svizzera 320,8 9,7% 225,3 7.5% 5.572,3 6,8% 14.558,5 4,6%
Spagna 2199 6,7% 164,7 5,5% 5.404,2 6,6% 17.457,9 5,5%
Stati Uniti 212,2 6,4% 1231 41% 6.757,0 8,2% 33.094,6 10,5%
TOTALE primi 5 Paesi | 1.646,1 | 50,0% | 1.3434 44,9% 35.788,7 43,5% 134.211,0 42,5%
FONTE: Elaborazione Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Istat - Banca dati Coeweb Withub
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Giovanni Rossi
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