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Acceleriamo sul mercato unico

L'INTERVISTA

Emma Marcegaglia

“Cosl Trump danneggia tutti

2

L'imprenditrice: “Il presidente ha promesso diridurre l'inflazione, marischia che aumenti”

66

Emma Marcegaglia

Speriamo che sia
solo una pistola
fumante per
trattare sualtro
Inquesto modo si

distrugge valore

L'Europa deva
aumentare gli
investimentinella
difesa, el
momento di usare
glieurobond

CLAUDIALUISE

mma Marcegaglia si
definisce «unavetera-
nadeidazi di Trump»
perché da presidente
eamministratrice delegata del
gruppo dell’acciaio ¢ dal 2016
chedeve fareiconti conlebar-
riere commerciali introdotte
dal tycoon al settore gia duran-
te il primo mandato. Ma ora
«l'incertezza & ai massimiy.
Quali sonogli elementi diver-
sirispettoal passato?
«Il primo tema da sottolineare &
lapolitica aggressiva e non chia-
ra. Trump ha gia cambiato idea
rispetto a pochi giorni fa: questa
situazione di incertezza ¢ il pri-
moproblemaperché gliimpren-
ditori, per decidere i propriinve-
stimenti e come organizzare la
propriacatenadel valore, hanno
bisogno di certezze. Sottolineo
che i dazi anti dumping su temi
specifici di concorrenza sleale
non solo sono corretti, ma anche

necessari in un libero mercato. Il
problemaéche siamodifrontea
una situazione in cui i dazi sono
indiscriminati su tutti i prodotti
etutti i Paesi e sono usati non co-
me strumento di politica com-
mercialemaperaltreragioni».
Quali possono essere le conse-
guenze perl’acciaioitaliano?
«Gianel 2016le esportazioni era-
no calate. Ma, per comprendere
meglio, faccio degli esempi che
riguardano 'azienda che guido.
Vendiamo tubi speciali negli
Usa, un business avviato tempo
fa che rischia di sparire. Un se-
condo esempio & che abbiamo,
come gruppo, un'acciaieria in
Uk che vende lamateria primaa
un’altra acciaieria controllata
negliUsaese Trumpandraavan-
ti,'aziendaamericanadovrapa-
gare il 25% dei dazi. Ma quel ti-
podimaterialenonsi trovanegli
Usa. C'¢ anche un altro rischio:
cheleesportazioniche primaan-
davano negli Usa arrivino in Eu-
ropa che a sua volta dovra pro-
teggersi. La negativita di questi
dazi imposti senza che ci sia un
motivo commerciale & che crea-
nouno sconvolgimento sulle ca-
tenedivaloredelleimprese».
Credecisianoitermini perun
ripensamento?

«Speriamo cheessendounuomo
dibusiness e un uomo pragmati-
co, Trumpusilaminacciadei da-
ziper ottenerealtro. Dall’Europa
potrebbe essere interessato a
maggiori investimenti in difesa,
eforse haragione, eaun riequili-
brio della bilancia commerciale,
chiedendo investimenti diretti
nel suo Paese. Gli stessi Stati
Uniti, come dice il governatore
Panetta, rischiano conseguen-
zecome 'aumentodellinflazio-
neeuncalodel Pildel 2%. Ricor-
diamoci che Trump ha vinto le
elezioni dicendo che avrebbe
combattutol'inflazione. La spe-
ranza € che alla fine abbia ben
presente queste cose e usi i dazi
come pistola fumante ma poi

riesca a sanare alcuni aspetti di
squilibrio nella politica com-
mercialeinternazionaley.

Cosa possono fare gli impren-
ditori?

«Dobbiamoessere agili, flessibi-
liepronti acambiareiflussiver-
so altre nazioni. C'¢ pero un li-
mite, siamo gia in uno scenario
economico complesso. Quindi
servesupporto alle imprese per
evitare di peggiorare il proprio
posizionamentoy.

Cosapuo fare’Europa?

«la deindustrializzazione e la
perdita di competitivita che
I'Uestavivendononéscrittanel
nostro destino. E frutto di scel-
te. In un mondo di protezioni-
smo, deve cambiare completa-
mente. Innanzitutto, rafforzan-
doilmercatounicoed eliminan-
do le regolamentazioni inutili.
Questo puo dare un impulso al-
la crescita. Poi dobbiamo inve-
stire in difesa: se non si emetto-
no eurobond per questo, per co-
sa si potrebbero emettere? Un
altro tema da affrontare & quel-
lodel costodell’energia. Epoi bi-
sogna cambiare le norme, & im-
possibile decidere tutto all'una-
nimita altrimenti siamo blocca-
ti. Anchel'antitrustvamodifica-
to perché non ha permesso alle
imprese europe di raggiungere
dimensioni adeguate alla com-
petizione globaley.

Vededei passiin avanti?
«Sappiamo quello che dobbia-
mo fare ma non possiamo spre-
care pitt tempo. Si passi dalle
bussole (I'ultimo documento
presentato da Von der Leyen &
la bussola per la competitivita,
ndr)allesveglie.L’Furopanoné
morta, abbiamo le capacita e le
forzeper reagire. Ognuno dinoi
nel proprio ruolo deve spingere
perché cid avvenga, abbiamo
cartedagiocare. Iocicredon.
Esenonsuccede?
«Rassegniamoci alla decaden-
zaeallamarginalitay. —
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