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Le minacce di dazi Usa spingono
le imprese a diversificare 1 mercati

Politiche commerciali. Secondo I'indagine Promos sei imprese su dieci temono un impatto negativo sui ricavi: la soluzione
non ¢ disinvestire bensi rafforzare la presenza in aree piti dinamiche. Monitor distretti Intesa Sanpaolo: I'export migliora a fine 2024

n impatto ci sara, é
inevitabile. E secondo
un'impresa su sei, tale
impatto potrebbe pe-
sare fino al10% deiri-
cavi. Tuttavia, gli annuncidi poli-
tiche protezionistiche pili restrit-
tive da parte di Trump destanosi
preoccupazione e «vigile attesa»
trale aziende, ma non allarme.
Larispostaaquesti annunci —
secondo un’indagine condottada
Promos Italia - non ¢ infatti di-
sinvestire da un mercato che ri-
mane fondamentale (con 13,8
miliardi di scambi commerciali
nei priminove mesi del 2024), ma
semmai investire di pitiancheal-
trove, rafforzando la propria pre-
senza sui mercati piu dinamici,
comel’Arabia Saudita, gli Emirati
Arabi Uniti, I'India o i Paesi del
Mercosur, piu attrattivi in segui-
to all’'accordo commerciale rag-
giunto conla Ueloscorso dicem-

bre. Diversificare eanchelastra-
tegiarilevata daglianalistidi In-
tesa Sanpaolo trale aziende che
compongonoipolitecnologicie
i distretti industriali lombardi.
Questi ultimi, secondo I'ultimo
Monitor, hanno risentito del ral-
lentamento delladomanda mon-
diale. Nei primi nove mesi del
2024, infatti, 'export dei distretti
lombardi haraggiuntoi 25,5 mi-
liardi di euro, in calo del 5,2%.
Tuttavia, siregistra unariduzio-
ne diquesto caloneitrimestricon
il periodo luglio-settembre che
segna unrecupero peralcunidi-
stretti, come la meccanica stru-
mentale di Milano, Monza e
Brianza, il legno-arredo della
Brianza, il metalmeccanico del
basso Mantovano, il lattiero-ca-
seario della Lombardia sud-
orientale e lagomma del Sebino
Bergamasco.

Mancini —apag.2¢3

Le minacce dei dazi Usa agitano le imprese

Vendite all’estero. Con 13,8 miliardi di euro di scambi verso gli Stati Uniti,
la Lombardia ¢ la regione italiana pil1 esposta su questo mercato di sbocco

L’indagine di Promos. Sei aziende su dieci prevedono un impatto negativo
in caso di politiche protezionistiche, una su sei fino al 10% di ricavi in meno

6 Il presidente Da Pozzo:
«ll sistema lombardo
é forte elerealta
industriali stanno gia
guardano a possibili
nuovi mercati»

‘ I127,5% sta valutando

opportunita in Europa,

il 20% in Asia, il 17,5%
in Medio Oriente

e Africa, il 10%
nell’area del Mercosur

Giovanna Mancini

esberleleprendechipuo. Det-

tacosi, questa frase potrebbe
suonareminacciosa, inrealta
€unaconstatazionedellafor-

za dell'industria lombarda

che, con13,8 miliardi di euro discambi
commerciali da con gli Stati Uniti nei
primi nove mesi del 2024, € 1a prima
regione italiana per valori di import
(3,9 miliardi) ed export (9,9 miliardi)
verso questo importante mercato, su
cuioggipendelaspadadiDamocle dei
daziannunciatidal presidente Trump.
E dunque inevitabile che ci sara un
certoimpatto,anchesensibile,sulle im-

preselombarde. Maqueste sarannoan-
che e pit1 veloci ad adattarsiai nuovi
equilibri, perché quello dellaLombar-
dia & il sistema industriale pili forte in
Italia», osserva Giovanni DaPozzo, pre-
sidente di Promos Italia, 'agenziana-
zionale dellecameredicommercioper
linternazionalizzazione delleimprese.

La preoccupazione c’¢, come ha
certificatolastessa Promosattraverso
un’indagine condotta su 9o aziende
lombarde: sei realta sudieciprevedo-
nounimpattonegativo sui propririca-
vieunasuseiprevedeaddiritturauna
riduzione superiore al 10%. Ma la ri-
sposta del sistema imprenditoriale
«nonéquelladell’attesapassiva - dice

DaPozzo—:molterealti stannovalu-
tandostrategiedidiversificazione, sia
sui mercati, sia nella definizione dei
prezzi. GliStati Unitirestanounmer-
catostrategico, conil 25% delle impre-
seche confermalafiducianel consoli-
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damento della propria presenza, an-
cheinvirtudelfatto che il 62,5% degli
intervistatiritienechela primaammi-
nistrazione del presidente Trumpnon
sia stata sfavorevole per il loro busi-
ness, Parallelamente, siapre unospa-
Zio crescente pernuove opportunitain
Europa, Asiaeinaltrearee emergenti.
Questa capacitadiadattamento dimo-
strala solidita e lalungimiranza delle
nostre aziende».

1127,5% degli intervistati sta valu-
tandonuoveopportunitainEuropa, il
20% in Asia, i117,5% in Medio Oriente
e Africa, il10% nell'area del Mercosur.

Unasituazione,dunque, di «vigile
attenzione», precisa il presidente di
Promos: «Le conseguenze dieventuali
dazinonvannobanalizzate, manem-
menocaricate dieccessiva tensione».
Anche perché, comeaccennato, ciso-
noalcune evidenzerilevate durantela

nracodonto amminictrazinnaTriimn
l.ll. CULUL LIS QU IOV AAIULIN 1 1 \.lllll.l

che, se non invitano all’ottimismo,
quantomenotengonoabadagliallar-
mismiefrenanoscelteavventatedidi-
sinvestimento. Secondole elaborazio-

negliStati Uniticirca4o miliardidieu-
ro, pari all’8,8% delle esportazioni
complessiveitaliane, mentre al terini-
nedelmandato, nel 2021, iltotaledel-
I'export italiano negli Usa erasalitoa
somiliardi(il9,6%del totale). Valorie
percentuale cresciuti ulteriormente
sottolapresidenza Biden: 66 miliardi
dieuroeil10,1%.

Non solo: durante il suo primo
mandato, Trumpaveva utilizzatolale-
vaneo-mercantilista dei dazi in ma-
nieranegoziale,un po’comestaacca-
dendooraeancheallorail primoset-
tore aessere colpito fuquello dei me-
talli, conbalzellisuacciaio e alluminio
del25% e 10% rispettivamente. Eppu-
re, 'import di questi materiali negli
Stati Uniti era cresciutoindoppiacifra,
quindiildazioerastatoriassorbito.C’e
infatti unaltrogrande tema da consi-
derare, dice Da Pozzo: «Anche negli
Stati Uniti ¢’¢ preoccupazione per gli
effetti della politica commerciale di
Trump: iltimoreé che questi dazi pos-
sanoportare inflazione».Non éinfatti
scontato che,aseguitodiundazioim-

tantocheil maggiore costo diimporta-
zione venga poi scaricato sulle fami-
gliemedie americane. Seiannifanon
siriusci afermarel’acquistodiacciaio
dall’estero perchéladomandadell’in-
dustria statunitenseerasuperiore alla
produzione nazionale. E poicisonodi-
namichedicambio: «Sein seguito mi-
sure protezionistiche il dollaro doves-
seapprezzarsi,'aumentodel costoal-
I'importazione verrebbe almeno in
parte neutralizzato», dice Da Pozzo.
Vigileattesa, dunque, «nonperdi-
sinvestire negli Stati Uniti, ma semmai
peraprire nuovelinee commerciali»,
concludeil presidente diPromos. A co-
minciare dai Paesidel Mercosur coni
quali, forse nonacaso,dopo25annidi
tentativi a vuoto con 'Unione Euro-
pea, lo scorso dicembre si & concluso
un accordo con trattative lampo.
L’exportitaliano versoil Centroe Sud
Americavale trai2oei3o miliardidi
euro, stimano da Promos: se anche
avessimoun calo del10% sulle espor-
tazioni per effetto dai dazi di Trump,
questa quota potrebbe rapidamente

nidiPromos, nel2017 (all'iniziodella  postosuuncertobene,quelbenenon  essererecuperataaltrove.
presidenza Trump) I'ltaliaesportava  venga pili importato: il rischio & per- ©RIPRODUZIONERISERVATA

Prima regione italiana per scambi con gli Stati Uniti
LE VENDITE
Andamento dell'export della Lombardia verso gli Stati Uniti. Primi 9 mesi 2023 e 2024, in milioni di euro

2023 2024 VARIAZIONE %

-25 —JZO —1‘L5 -20 -5 0 5 10 15 20

Milano 48293 44940 Vv | -6,9%
Bergamo 14483 13818 V¥ 1 -4,6%
Brescia 1.0936 11542 A e +5,5%
Monza e Brianza 796,7 7851 ¥ | -1,4%
Varese 863,2 657,3 ¥ | -23,9%
Lecco 352,6 3210 v [ | -9,0%
Como 319,3 3141 ¥ [ -1,6%
Cremona 2843 3128 A [ +10,0%
Mantova 287,0 2447 ¥ | -14,7%
Pavia 102,8 1006 ¥ [ -2,2%
Lodi 51,0 581 A | +13,6%
Sondrio 40,4 46,5 A | +15,1%
LOMBARDIA 104685 9.870,1 ¥ [ -5,7%

EXPORT NEGLISTATI UNITI
Hasuperatoi 9,9 miliardi di euro il
valore delle esportazioni dell'indu-
strialombarda verso gli Stati nei primi
nove mesi del 2024, mentre 13,8

miliardi & il valore complessivo degli
scambi commerciali. che hanno
segnato un calo del 2,7% rispetto allo
stesso periodo 2023, maun +41&
rispetto ai primi nove mesi del 2019.

9,9 miliardl

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6901 - S.30532 - L.1994 - T.1748



m@@ @M LOMBARDIA n DATA STAMPA

28-FEB-2025 ) Settimanale - Dir. Resp.: Fabio Tamburini o . .
dapag. 1-2/ foglio3/3 Tiratura: N.D. Diffusione: N.D. Lettori: 149000 (DS0006901) 44°Anniversario

IMPATTO DEI DAZI E STRATEGIE DI RISPOSTA
Risposte in percentuale

o 20 40 60 80 100

Quale impatto prevedete Riduzione superiore al 10% del fatturato (15
sui vostri ricavi a seguito
dei dazi annunciati dagli USA? Riduzione trail 5% e il 10% 17.5

Riduzione fino al 5% [ 25

Nessun impatto [ 425]
Avete modificato i vostri piani Si, abbiamo posticipato gli investimenti (15 |
di investimento a causa
delle recenti politiche No, abbiamo aumentato gli investimenti m
commerciali? - . - - - —

No, gli investimenti sono rimasti invariati 72,5
Ritenete che il mercato Sl, & un mercato chiave 35 |
statunitense resti strategico ) ) -
per il vostro sviluppo nonostante No, stiamo riducendo 'esposizione 17,5
le incertezze sui dazi?

Non sappiamo ancora 47,5
A fronte delle tensioni commerciali Si, in Europa 27,5
con gli Usa, state esplorando nuovi
mercati alternativi? Si, in Asia [ 20 |

Si, in Medio Oriente e Africa 175

Si, nell'area Mercosur [ 10 |

No, continuamo a puntare sugli Usa | 25|
Avete notato differenze Si, sono pil favorevoli all'export italiano 37,5
nelle politiche commerciali -
trala prima amministrazione No, non abbiamo notato differenze 62,5

Trump e I'amministrazione Biden?

Fonte: elaborazioni Centro studi Promos Italia
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