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residente Viani,
qual & lo stato di
salute del nostro
sistemaindustria-
le? Partiamo con uno sguar-
do alle imprese mantovane.
Da che situazione arrivano e
che 2025 devono aspettar-
si?
Le aziende mantovane esco-
no da un 2024 estremamen-
te complesso. Dobbiamo
sempre tenere presente che
il tessuto imprenditoriale
mantovano € caratterizzato
principalmente da Pmi ma-
nifatturiere con una spiccata
propensione all’export. Il no-
stro Pil provinciale deriva
dall’export per pit del 70%,
un dato piti alto del 40% lom-
bardo, gia superiore alla me-
dianazionale.

Detto cio, per forzail 2024,
con la recessione della Ger-
mania, ha compromesso le
performance di molte impre-
se legate all'indotto tedesco.
In pin, una situazione inter-
nazionale contraddistinta da
instabilita, guerre e rincari
energetici, non ha lasciato
spazio all’ottimismo. La sta-
bilita della compagine gover-
nativa italiana é sicuramen-
te un dato positivo in uno
scenario cosi incerto, ma la
mancanza di aiuti concreti
all'industria e alla manifattu-
ra ha peggiorato la situazio-
ne e le aspettative degli im-
prenditori.

11 2025 non lascia sperare,
purtroppo, un miglioramen-
toabreve:irincari energetici
rischiano di dare nuovo im-
pulso al fenomeno inflatti-
vo, compromettendo la ridu-
zione del costo del denaro da
parte della Bce. Con i tagli
preannunciati per il 2025, I'o-
rientamento della politica
monetaria lascerebbe la zo-
na restrittiva, ma l'incertez-
za potrebbe frenare questo
importante cambio di dire-
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«Lenostreimprese conoscono glishock
Riusciranno a reagire ancora una volta»

zione.

La 5.0 ha deluso gli im-
prenditori, che non hanno
avuto a disposizione lo stru-
mento performante che si
era invece dimostratola 4.0.
Manca una vera visione di
politica industriale, in Ttalia
come in Europa, e questo ci
preoccupa.

Incertezza é la parola chiave
per descrivere oggi il quadro
geopolitico globale, con I'ag-
giunta ora dei dazi che gli Sta-
ti Uniti dicono di voler impor-
re alle merci straniere. Che
scenario vede, sotto questo
aspetto? Conl’annunciata
politica protezionistica di
Trump gli Usa sembrano de-
stinati a diventare un compe-
titor forte, pils che un part-
netr...

Con I'ingresso di Trump nel-
lo scacchiere internazionale
sembra che lo scenarioin cui
eravamo abituatiamuoverci
ed operare sia stato comple-
tamente stravolto da un cam-
bio di paradigma incredibile.
I dazi sollevano dubbi e pre-
occupazioni per molti setto-
ri della nostra manifattura
che vedono nel mercato
nord americano un impor-
tante sbocco. Ad oggi, gli Usa
costituiscono la seconda de-
stinazione del nostro export.
Penso, tuttavia, che le nostre
imprese, che hanno impara-
toarispondere agli shock di-
mostrando grande tenuta e
flessibilita, riusciranno a rea-
gire ancorauna volta. I nostri
prodotti - tessile-moda, desi-
gn, alimentare, ma anche
meccanico, packaging - non
sono facili da sostituire e
continueranno ad avere un
appeal trainante, sia negli
Usa che su altri mercati co-
me Asia e sud America. Que-
sto scenario potrebbe, poi,
rappresentare uno stimolo
molto forte per una maggio-
re coesione all'interno della
Ue: e ora che I'Unione Euro-
pea adotti misure straordina-
rie per mettere al centro la
competitivita del proprio si-
stema industriale e, quindi,

lacrescitasociale.

Dobbiamo anche fare i conti
conil fatto che i costi dell’e-
nergia e del gas sono nuova-
mente in aumento. Questo &
un tema cruciale: il costo
dell’energia deve calare, dico-
no gliimprenditori, perché
altrimenti diventa difficile
restare competitivi. Ma co-
me?

Il tema energia & primario:
dal costo dell’energia dipen-
de la competitivita della no-
stra industria. Questo vale
non solo nei confronti dei
competitor extra Ue ma an-
che rispetto ai nostri partner
comunitari. Spagna e Fran-
cia godono di prezzi energe-
tici pit1 vantaggiosi, hanno af-
frontato prima di noi il pro-
blema e lo hanno risolto con
un mix di fonti energetiche
che comprendono fossile,
nucleare e fontirinnovabilie
alternative. Non penso esi-
sta una via univoca, ritengo
che un mix energetico equili-
brato siala via da perseguire.
E fondamentale sviluppare
altre fonti sicure, pulite ed af-
fidabili come il nucleare di
nuovagenerazione o gli Smr,
Small Modular Reactors. E
un percorso lungo che va in-
trapreso quanto prima possi-
bile.

Confindustria ha di nuovo
sottolineato, a gran voce, la
necessita di un piano naziona-
le di politica industriale che
possa sostenere le imprese,
con un orizzonte almeno trien-
nale. La direzione intrapresa
alivello nazionale & quella
giusta? Servono anche leve
locali?

Confindustria indica la dire-
zione giustadamolto tempo.
Non possiamo, come siste-
ma Paese, non avere prospet-
tiva di medio-lungo periodo.
Negli ultimi anni si e fatto
troppo poco per sostenere il
settore industriale: non pos-
siamo pit contare sullo slan-
cio fornito da industria 4.0,
non sono stati rifinanziati i
piani di sviluppo industriale

e, abrogata I'Ace, 1a sola Ires
premiale prevista a sostegno
della patrimonializzazione
delle imprese non é suffi-
ciente. A livello locale ¢ fon-
damentale avere un piano in-
frastrutturale perlo sviluppo
industriale. Pensiamo ad
esempio all’area di Valdaro,
ieri quasi abbandonata, oggi
sede di realta prestigiose e
anche Zls. Per centrare l'o-
biettivo si & dovuto lavorare
sull'offerta infrastrutturale,
con l'intermodalita offerta
da ferrovia, canale navigabi-
le e raccordo autostradale.
Se riuscissimo ad ottenere
anche il collegamento auto-
stradale Mantova — Cremo-
na...

litema del Top SO0 quest’an-
no & “L’Europa e la difficile
transizione del mercato”.
L’Ue, secondo lei, deve avere
una propria strategia di cre-
scita? E se si quale?
L'Europa deve liberarsi dei
tecnicismi burocratici che la
rendono lenta, inefficace e
poco competitiva. Abbiamo
tutte le carte per far bene: la
popolazione Ue, quasi una
volta e mezzo quella degli
Usa, ¢ un mercato appetibi-
le. La nostra manifattura e
competitiva e sofisticata.
Dobbiamo perd continuare
adinvestireinricerca e inno-
vazione e sostenerele nostre
industrie, superando divisio-
ni e dogmi che ci bloccano,
ad esempio il ricorso al debi-
to comune. Dobbiamo af-
frontare il tema energetico
con una visione comune ela-
vorare per una maggiore in-
tegrazione. Se rimaniamo di-
visi siamo destinati all’irrile-
vanza, “vaso di coccio fra i
vasidiferro” UsaeCina.
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Fiducia

«| nostri
prodotti -
tessile-
moda,
design,
alimentare,
ma anche
meccanico,
packaging -
non

sono facili
da sostituire
e continuano
ad

avere

un appeal
trainante
nel mondo»
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