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Crisi d’impresa, crescono
le liquidazioni giudiziali

DI MONICA MANDICO E EZIO STELLATO

risi d'impresa, liquidazioni giudiziali in aumento. Secondo l'ultima

edizione dell’Osservatorio Unioncamere-InfoCamere, pubblicata a

febbraio 2025, le imprese italiane si dimostrano sempre pit sensibili

all’utilizzo degli strumenti di regolazione negoziata della crisi, mare-
sta preoccupante il dato sulle procedure liquidatorie e sulla scarsa adozione
degli adeguati assetti organizzativi.

Nel 2024 1a composizione negoziata (siveda ItaliaOggi del 23/3/2025) ha re-
gistrato un veroboom: sono 1.089 le istanze presentate, quasi il doppio rispet-
to all’anno precedente. Un segnale che conferma come le imprese di me-
dio-grandi dimensioni, soprattutto societa di capitali (81,5% dei casi), stiano
puntando sulla prevenzione e sulla continuita aziendale, evitando di arrivare
all'insolvenza conclamata.

Ma inumeri relativi alle liquidazioni giudiziali raccontano un’altra storia:
con 9.203 aperture nel 2024, I'incremento rispetto al 2023 & significativo. La
maggior parte delle imprese coinvolte riguarda micro e piccole realta, spesso
prive di adeguati strumenti di governance, che arrivano alla procedura con-
corsuale pili severa senza aver attivato alcun meccanismo di allerta.

Ancora pitu preoccupante il dato sugli adeguati assetti organizzativi, ammi-
nistrativi e contabili. Solo il 3,5% delle imprese italiane ha dichiarato di aver-
liimplementati, nonostante 'obbligo sancito dall’articolo 2086 del codice civi-
le e dall’articolo 3 del Codice della crisi. Su oltre 662mila imprese che hanno
depositatoil bilancio 2023, appena 22.806 hanno segnalato di aver istituito as-
settiidonei a monitorare tempestivamente lo stato di salute dell'impresa.

E dunque, se da un lato crescono gli strumenti di risanamento negoziale,
dall’altroil tessuto imprenditoriale soffre ancora di un deficit culturale e orga-
nizzativo che impedisce di cogliere in tempo i segnali della crisi. La preferen-
za per strumenti come la Composizione negoziata o gli Accordi di ristruttura-
zione dei debiti (anch’essi stabili nel 2024, con 326 aperture) & limitata princi-
palmente a imprese strutturate, dotate di assetti adeguatie con capacita diin-
terlocuzione bancaria. E nel frattempo, il Concordato semplificato per la liqui-
dazione del patrimonio continua a rimanere uno strumento marginale, con so-
le 85 domande nel 2024, confermandosi come misura residuale e di ultima
istanza.
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