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Lo studioTeha Ambrosetti sull'impatto dei dazi sul nostro Paese: arischio le regioni del Nord

Iexport sconvolto

i bilico 14 miliardi

Giuseppe Bottero
ILDOSSIER

Salasso
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Macchinari, mezzi di trasporto, farmaceutica, agroalimentare e moda i settori piu colpiti

GliUsasonoil primo Gliautori dell’analisi

mercato extra-Ue
e pesano per il 10,5%
sul nostro export

GIUSEPPEBOTTERO

CERNOBBIO

Washington
¢’é un nuo-
<< vo sceriffo.
Ci piaccia o

no, I'Italia € nella lista di
quei Paesi “sporchi” da col-
pire con forzax». Valerio De
Molli, 'uvomo che da oggi
riunisce a Cernobbio il go-
thadellacomunita economi-
ca e finanziaria, & preoccu-
pato. Ha in mano una ricer-
ca che verra presentata di-
rettamente al ministro del
Tesoro, Giancarlo Giorgetti,
eil quadro é fosco. Lo tsuna-
mi innescato da Trump si ab-
batte sul nostro Paese con
violenza: ci sara da soffrire,
pitichein altri casi.

Nel 2024, infatti, 1’inter-
scambio tra Italia e Stati Uni-
tiharaggiuntoi90,7 miliardi
di euro, di cui 64,8 miliardi
di esportazioni italiane e
25,9 miliardi di importazio-
ni. Roma registra un avanzo
commerciale di quasi 39 mi-
liardi, in crescita vertiginosa
rispettoagli 11,5 miliardi del
2014. Nonsolo: gli Stati Uniti

sono il nostro primo mercato
extra-Ue, con un peso del
10,5% sull’export complessi-
vo. E chiaro che tocchera lec-
carsi le ferite. «Il nostro é un
rapporto storico, profondo.
Ma ora quel rapporto é sotto
attacco. E dobbiamo essere
pronti a rispondere, con luci-
ditd e determinazioney, dice
ilCeo di The European House
—Ambrosetti.

I settori pil esposti
Uno dei problemi maggiori,
rileva il dossier, & che I’ex-
port italiano verso gli Usa &
fortemente  concentrato:
quello dei macchinari vale
oltre 12 miliardi e rischia di
vedernesfumare 3,43. Imez-
zi di trasporto pesano poco
meno, e qui ballano 2,55 mi-
liardi. Poi ci sono la farma-
ceutica — che potrebbe la-
sciarne sul terreno 1,58 -1’a-
groalimentare e la moda, ri-
spettivamente con 1,34 e
1,16 miliardi di potenziali
perdite. Un fald complessivo
che, secondo gli economisti,
vale 13,9 miliardi. Cifrarile-
vante, anche se non tale da
cambiare le sorti dell’econo-
mia italiana. A livello euro-
peo, invece, 'impatto stima-
toéparia 100 miliardi.
Facendozoom sui territo-

“Sotto attacco
il rapporto storico
con gli Stati Uniti”

ri, dice lo studio, le regioni
piti colpite sono Lombardia,
Emilia-Romagna, Toscana,
Veneto e Piemonte. «La vul-
nerabilitanon & omogeneay,
ragiona De Molli. «Alcuni di-
stretti potrebbero subire im-
patti rilevanti, mentre altri
ne risentiranno in modo pitl
contenutoy. Chi lavora con i
tedeschiavraunaggravioag-
giuntivo: un calo del 20%
dell’export tedesco verso gli
Usa genererebbe una ridu-
zione delle esportazioni ita-
liane pari allo 0,2%.

I punti diforza

Nonostante tutto, la ricerca
evidenzia anche elementi
di forza: I'Italia ¢ il secondo
Paese europeo «meno sosti-
tuibile in settori chiavey,
dopo la stessa Germania.
Ha una forte diversificazio-
ne dei mercati, con esporta-
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zioni distribuite in oltre
100 Paesi, e una bassa di-
pendenzadall’export rispet-
to agli altri Stati membri
dell’Ue. «I.’Ttalia € meno di-
pendente dalle esportazio-
ni rispetto ad altri Paesi, e
questo cirende piti resilien-
ti», osserva De Molli.

Il «sentiment» delle im-
presenon € certo arrendevo-
le: allafuria di The Donald si
pudreagire. «Trump attacca
I’export italiano, ma ignora
che gli Usa ci vendono piu
servizi e molta pili energia
di quanto comprino da noi.
Bisogna guardare l’intero
quadroy. Le leve da muove-
recisono, ehanno a che fare
conimercati: ’Europadetie-
ne 1.700 miliardi di dollari
del debito pubblico Usa, i ri-
sparmiatori europei possie-
dono 9 trilioni in azioni ame-
ricane e gli investimenti di-
retti europei in America su-
perano i 2.200 miliardi. 1'T-
talia, da sola, detiene 47,9
miliardi di dollari di debito
statunitense. E gli Stati Uni-
ti sono il Paese pill esposto
al mondo, con un indebita-
mento pari a 33,4 trilioni di
dollari, pitt del doppio ri-

LE CONSEGUENZE

spetto alla Cina (14,7 trilio-
ni) e il triplo del Giappone
(10,6 trilioni).

Nel report ¢’é¢ un altro da-
to spesso sottovalutato: 3,6
milioni di posti di lavoro in
America dipendono da rela-
zionieconomiche con1’Euro-
pa. «Trump non puo permet-
tersi diminare la catena di fi-
duciasu cui si basa il sistema
americano. Un crollo dei
mercati finanziarisignifiche-
rebbe mettere in ginocchio
la middle class americanay,
argomenta De Molli.

Il nodo dei colossi
Altroelemento chiaveriguar-
da l'influenza delle multina-
zionali statunitensi che ope-
rano nell’'Unione Europea.
Aziende cheimpiegano com-
plessivamente 3,6 milioni di
lavoratori nell’Ue e, si legge
nel report, «contribuiscono
in modo significativo agli
scambi commerciali, gene-
randoil 16,8%delle esporta-
zioni europee verso gli Stati
Uniti, per un valore di 93,4
miliardi di dollariy.

La loro presenza capillare
nel tessuto industriale euro-
peo implica che gli aumenti

Dazi fronteggiati dai principali Paesi europei
Scenario di aumento del 20% su tutti i prodotti e 25% su acciaio e alluminio e veicoli (miliardi di euro)
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tariffari non solo penalizza-
no «le imprese europeey», ma
vanno a incidere «diretta-
mente anche sugli interessi
economici americani». Per
questo motivo, ’Ambrosetti
suggerisce il coinvolgimento
di questi colossi «in un tavolo
di lavoro congiunto tra Ue e
Stati Uniti, che potrebbe rive-
larsi una leva cruciale per
contrastare politiche prote-
zionistiche e favorire un ap-
proccio piubilanciatoalle re-
lazioni commerciali», eserci-
tando una pressione efficace
sull’amministrazione ameri-
cana, oggi sensibilissima alle
esigenze di Big Tech. «Auspi-
co che I'incertezza che ci tro-
viamo a fronteggiare sia il
motore per rendere I’Europa
ancorapiu coesa, decisa e flo-
rida, come in parte sta avve-
nendo con laneonata visione
“Readiness 2030”», spiega
DeMolli. Lalezione é firmata
Jean Monnet: «I.’Europa si fa-
ranelle crisi, e sara la somma
delle soluzioni che si daran-
noaquestecrisiy. —
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Dazi fronteggiati dalle esportazioni Incidenza dei dazi sulle esportazioni

italiane per settore italiane per settore

In miliardi di euro Valori percentuali

Macchinari Veicoli e mezzi

e attrezzature [ 3.43%  ditrasporto D X 1

industriali Prodotti chimici _ 25%

Veicoli e mezzi e farmaceutici d

di trasporto G Macchinari
Prodotti W 158% e attrezzature B 2,2
’

farmaceutici industriali

Agroalimentare [ 1,34% Altri beni 2%

T industriali
Beni di abblgllamento- 1,16%

e moda Agroalimentare B 1,8
Prodotti chimici [0 1,16% Prodotti 13
L

Prodotti metallurgici [ 0,89% me‘f’“f"g":" _
Altri beni industriali [ 0,59% Eeimggahbnghamento 2%
Arredo —
l 932% Materie prime - 0.9%
Altro | 0,07% e risorse naturali .
Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Unctadstat e fonti varie, 2025 WITHUB
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