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La caciotta robotica salvera'Italia

I dazi fanno paura, si, ma sono anche il termometro perfetto con cuiricordare
cheil made in Italy non si difende solo a colpi di “recupero delle tradizioni”.
Trump costringe IItalia a uscire da Instagram. Numeri e risultati possibili

Paura, ma anche orgoglio. Puni-
zione, ma anche termometro.
Mannaia, ma anche specchio. I dazi
sono una tragedia, lo sappiamo, e so-
no il riflesso di un mondo fatto di
sospetti, di conflitti, di litigi, di guer-
re e di sgambetti reciproci. I dazi,
quando vengono imposti, sono il sin-
tomo di una debo-
lezza, non una prova
di forza, e chissa che
anche Trump non
trovi un modo, o una
scusa, per tornare
indietro su qualche
passo, e acconten-
tarsi di un piatto di
lenticchie per evita-
re di dover fare i
conti con le conse-
guenze complicate,
anche per I’econo-
mia americana, del-
le sue battaglie ta-
riffarie. I dazi, pero,
quando  arrivano
alllinterno di un
paese, di uno stato,
di una nazione, non
hanno solo un effet-
to punitivo, di cui
abbiamo letto tutto,
ma hanno anche un
altro effetto, di cui
abbiamo letto poco,
che coincide con un
punto che, nei mo-
menti di tristezza,
andrebbe considerato. I dazi colpi-
scono le merci piu esportate. Colpi-
scono dunque le merci pit di valore
(sempre che i dazi siano sufficienti a
rallentare le esportazioni dei nostri
talenti). E in questo senso un dazio
che arriva é anche un termometro
diverso rispetto alla semplice misu-
razione del capriccio di un presi-
dente. E’ anche la fotografia del suc-
cesso italiano: i dazi colpiscono cio
che funziona, colpiscono cio che
conquista il mercato, colpiscono cio

che rende un paese speciale. E’ an-
che grazie ai dazi che in questi gior-
ni ci siamo ricordati improvvisa-
mente che I'immagine del made in
Italy & molto diversa da quella buco-
lica offerta dalla politica. E’ anche
grazie ai dazi che in questi giorni ci
siamo ricordati improvvisamente
che I'Ttalia non vive

solo di splendide

Eccellenze e dazi

Perché i dazi costringono la
politica ad aprire gli occhi
su cio che I'Italia sa fare

caciotte. E' anche

grazie ai dazi chein

questi giorni ci sia-

mo ricordati che

I'ltalia non eccelle

nel mondo solo gra-

zie a cio che e tren-

dy, grazie alla mo-

da, grazie al vino,

grazie all’agricoltu-

ra, ma eccelle nel

mondo grazie a

un’altra forma di

made in Italy che

Spesso non conqui-

sta le prime pagine

dei giornali. Per

esempio, la mecca-

nica non elettroni-

ca. Per esempio, la

meccanica elettri-

ca. Per esempio, la

robotica di preci-

sione. Qualche nu-

mero per capirci.

Secondo I’Osserva-

torio economico

del ministero de-

gli Affari esteri, nel 2024 I'Ttalia ha
esportato verso gli Stati Uniti beni
per un valore di circa 64,8 miliardi
di euro, con un saldo commerciale
positivo di circa 38,9 miliardi di
euro. Piu della meta dei beni
esportati in America & suddivisa
in tre categorie. Macchinari e ap-
parecchi, che rappresentano il
principale settore di esporta-
zione verso gli Stati Uniti, con

un valore di circa 13 miliardi di
euro.

Articoli farmaceutici, chimico-me-
dicinali e botanici, e anch’essi rap-
presentano un valore di circa 13 mi-
liardi. I mezzi di trasporto, le cui
esportazioni ammontano a circa 8 mi-
liardi di euro. La componente che ri-
guarda i prodotti alimentari, le be-
vande e il tabacco rappresenta I'11
per cento del totale. Eppure, nel di-
battito pubblico, Iindustria che
esporta di piu non trova grande spa-
zio sui giornali, viene raramente cele-
brata dalla politica, e alla fine questa
spirale tende ad assecondare I'idea
che sia bello, in Italia, solo cio che &
piccolo, e che in fondo il lavoro indu-
striale pesante, essendo figlio della
globalizzazione, sia un lavoro poco
nobile, poco taggabile, un lavoro di
cui ci si debba quasi vergognare. Se-

condo un sondaggio condotto pochi
mesi fa da Federmeccanica, nel no-
stro paese, solo il 124 per cento degli
italiani crede che I'Italia sia un paese
industriale di peso (in Germania il
66,4 per cento) e nell'immaginario col-
lettivo i settori chiave dello sviluppo
sono il turismo (27,7 per cento), il com-
mercio (15,4 per cento) e 'agricoltura
(14,9 per cento): I'industria & solo al
174 per cento. Le filiere colpite oggi
dai dazi sono le piu ricche, le pil1 soli-
de, dunque quelle che possono spera-
re di poter difendersi con la qualita
dei propri prodotti. Ma la vulnerabili-
ta vera di questi settori non arriva dai
dazi, o non solo, ma arriva da una po-
litica miope che scopre le sue eccel-
lenze solo quando queste vengono at-
taccate, dimenticandosi poi nella
quotidianita che il made in Italy non
lo si difende solo con il classico “recu-
pero delle tradizioni” ma lo si difen-
de con il pill concreto investimento
sulla robotica industriale, sulla mec-
canica di precisione, sulla robotica
specializzata, sulla automazione ali-
mentare, sulla componentistica per
automotive ('Ttalia e quinta al mondo
tra i paesi esportatori di beni stru-
mentali nei comparti automazione,
creativita e tecnologia, con un export
che vale quasi 28 miliardi di euro e un
export potenziale di ulteriori 16 mi-
liardi). E lo si difende, in fondo, pro-
vando a costruire manovre con le
quali considerare una priorita non il
trovare soldi per andare in pensione
prima ma il trovare soldi per raddriz-
zare per esempio la traiettoria degli
investimenti dedicati all’innovazione
(nel 2024, I'ltalia ha dedicato circa
1’14 per cento del proprio prodotto in-
terno lordo alla spesa per ricerca e
sviluppo, un valore inferiore alla me-
dia dell’'Unione europea, che si atte-
sta intorno al 2,2 per cento del pil). 11
dazio illumina un mondo che spesso
non vogliamo vedere, che la politica
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schiva, che spesso non considera, e di
cui ci si accorge solo quando qualcu-
no-iacolpisce, immersi nella-logica
del piccolo € bello, bloccati dal timo-
re di dover portare al centro del di-
battito verita elementari. Come il do-
ver dire che le imprese che esportano
di pit sono quelle piu globalizzate.
Come il dover dire che le imprese che
pagano meglio sono quelle pill gran-
di. Come il dover dire che le imprese
che si impongono sono quelle che in-
novano di piu. Parlare del vero made
in Italy, non solo di caciotte, che sono
magnifiche, per la politica ¢ spesso
un problema, perché cio che I'Italia
sa fare non sempre corrisponde a cio
che la politica vuole valorizzare, per-
ché per conquistare voti puntare sul-
la retorica dell'Italia piccola e bella
ha un senso, si vende bene, mentre
dover puntare sulla retorica dell'lta-
lia delle multinazionali, della roboti-
ca, dell'innovazione, & meno spendi-
bile, meno vendibile. La stagione dei
dazi di Trump ¢ li a ricordarci che il
made in Italy non lo si difende com-
battendo I’Europa, ma lo si difende
utilizzando I’Europa come uno scudo,
come un alleato per proteggere la no-
stra capacita di saper trasformare le
materie prime in prodotti di qualit,
da esportare nei mercati globali. E la
stagione dei dazi di Trump & li aricor-
darci anche un altro problema lam-
pante: che cio in cui siamo bravi va
contro la narrazione semplicistica
che la politica offre del paese. Difen-
dere il made in Italy con un post su
Instagram e facile. Difenderlo scom-
mettendo su politiche industriali, in-
vestimenti sull’innovazione, diploma-
zia commerciale e invece meno sem-
plice perché costringe i decisori a oc-
cuparsi meno di propaganda e piu di
realta. E li costringe a fare i conti con
un problema mica da poco: per pro-
teggere cio che sa fare I'Italia non oc-
corre solo combattere politicamente
chi mette sotto tiro le eccellenze del
nostro paese a colpi di dazi ma occor-
re anche contrastare politicamente
chi mette in pericolo ogni giorno le
nostre eccellenze non instagramma-
bili ricordandosi della loro presen-
za solo quando queste vengono mi-
nacciate. I dazi sono una tragedia, lo
sappiamo, ma studiare i dazi puo es-
sere un modo per imparare a
proteggere tutto quello che il
mondo ci invidia, e che noi spes-

so non vogliamo vedere.
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