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44°Anniversario

La composizione negoziata diventa grande

DI MAURIZIO IRRERA*

1 27 marzo scorso il Consiglio

dei ministri ha approvato un di-

segno di legge delega finalizza-
to, tra 1’altro, alla riforma dell’am-
ministrazione straordinaria delle
grandi imprese in crisi. L’articolo
2 della proposta introduce una rile-
vante innovazione: la possibilita di
ricorrere alla composizione nego-
ziata della crisi anche per le impre-
se che superano determinate soglie
dimensionali e che operano in setto-
ri strategici. Si tratta di un’estensio-
ne significativa che trasforma uno
strumento concepito inizialmente
per le pmi in un meccanismo poten-
zialmente utile anche per la gestio-
ne di crisi complesse di rilevanza si-
stemica. Tra i criteri direttivi, spic-
ca I’istituzione di una sezione spe-
ciale dell’elenco degli esperti, riser-
vata a professionisti con competen-
ze nella gestione delle crisi di gran-
di imprese o imprese strategiche.
Inoltre, la commissione che provve-
de alla nomina dell’esperto include-
ra due membri designati diretta-
mente dal ministero delle Imprese
e del Made in Italy.
L’esperto sara chiamato a mantene-
re un flusso informativo costante
con il ministero, il quale potra quin-
di monitorare I’andamento delle
trattative negoziali. E prevista an-
che I’introduzione di modalita di
accesso a misure pubbliche di soste-
gno ai processi di risanamento
aziendale, segnando un chiaro col-
legamento tra composizione nego-
ziata e strumenti di politica indu-
striale. Si tratta di un mutamento di
paradigma che attribuisce allo stru-
mento una funzione sistemica.
A novembre 2024, le istanze di
composizione negoziata hanno su-
perato quota 1.860, con un incre-
mento del 57% rispetto all’anno
precedente. Gli esiti favorevoli so-
no piu che raddoppiati, passando
da 83 a oltre 200, con un tasso me-
dio di successo del 20,5%. Numeri

incoraggianti, che confermano co-
me lo strumento stia entrando sta-
bilmente nella prassi. Permangono
tuttavia segnali di criticita. Secon-
do 1’Osservatorio Unioncamere,
circail 72% delle imprese ricorren-
ti richiede misure protettive al mo-
mento dell’accesso, sintomo di una
crisi gia avanzata. La composizio-
ne negoziata & invece concepita per
intervenire prima che la crisi diven-
ti irreversibile. La carenza di asset-
ti organizzativi adeguati e strumen-
ti previsionali efficaci rappresenta
un ostacolo ancora rilevante alla
piena efficacia dell’istituto. Quan-
do fu introdotta, nel 2021, la com-
posizione negoziata venne accolta
con diffidenza. Le prime statisti-
che non sembravano confortanti e
si temeva un uso strumentale dell’i-
stituto, come anticamera del con-
cordato semplificato. Tali timori, a
oggi, non hanno trovato conferma.
Le domande di concordato sempli-
ficato sono rimaste limitate e la giu-
risprudenza ha posto argini chiari
al loro utilizzo improprio.
Nel frattempo, la composizione ne-
goziata si &€ dimostrata un percorso
autentico di risanamento per nume-
rose imprese. Gia nei primi mesi di
applicazione avevo ritenuto che si
trattasse di una riforma destinata a
lasciare il segno, proprio per la sua
capacita di affrontare la crisi e di sti-
molare un dialogo strutturato tra de-
bitore e creditori. La sua natura vo-
lontaria, I’ampiezza dell’ambito
oggettivo e la flessibilitd operativa
la rendono oggi uno strumento ma-
turo, che il legislatore dimostra di
voler rafforzare ulteriormente.
ConI’estensione alle grandi impre-
se, la composizione negoziata ac-
quisisce una nuova centralita. Ma
il successo dipendera dalla capaci-
ta del sistema imprenditoriale di co-
glierne lalogica preventiva, e di at-
tivarsi tempestivamente. (riprodu-
Zione riservata)
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